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/A que

a los Grupos Scout?

E n la pared de unc fonda de Madrid, hay un cartel que dice:

profubido el cante.

En la pared del aeropuerto de Rio de faneiro, hay un cartel

gue dice: Prohibido jugar con los carritos porta-valijas

seq; todavia hay gente que canta,
hay gente que juega."

i A qué vienen los chicos a los grupos scout?

FI propasilo Undamenlal-del Programa Educativo es
brindar a los jSvenes la posbllidad de ser protage
nistas de su propia edugacidn, como Una manera de
ayucarlos a ser verdaderos protagonistas de sus

VIgas

La propuesta de laAscciacién parte-de reconocer 'a
CIVERSIDAL, dentro de lz UNIDAD de un mismo
Programa bducatve, intentandn responder & tanias
necesdades, ntereses v provectos personales come
las quie tenga cada uno de los integrantes de cada
uno de o5 prupos,

Es porese gue una de las responsabilidades de los
Eauipes de Dinigentes serd la ce garantizar un am-
biente de libertad, respeto v cooperacidn, que perm-
1a 2 los [gvenes comunicarse, dedidin organizrse; (e
var adelante v evaluar sus prayectos,

Fara poder llevar adelanle sus responsabxlidades el
Lauipo de Dirigentes, debe corma minimo respander
los sigentes interrogantes:

A qué vienen los chicos a los grupos!

iQuienes son los jovenes de nuestro grupo!

1Qué desean!?

iQué hacen!?

iDénde viven! ;Cémo es su medio? (Barrio, ciudad,
familia, etc.)

{Por qué vienen!

iCudndo el programa educativo cumple su proposito?

Los jévenes y su contexto...

MNuestra primera y gran tarea serd preccubdmos por
congcer &l mundo de los chicos, de |os javenes, saber
de sus necssidades, intereses e inguistudes, Aguellas
cosas gue |los afectan, gue los miovilizan, que les
preacupa saber; ) Que esld pasanda con los jGvenes
en generdl 3 los de mi pa’s, de mi comunidad ¥ de mu
grupoel

Fntender como |z realidad los afecta, Para esta dit-
ME es Necesario, Sntre otras Cosas, que No RayAarmos
perditn nuestre espiritu joven, dque podamos mirar
las cosas que nos rodean con ojos de nifios, de ado-
lescentes,

Como segunda medida, conocer a cada uno de los
|evenes de nuestra unidad en particulan procurar que
cada javen nos muestre sus sentimentos ¥ as cono-
cer o sutl que anida en su alme.

Fsta a5 una Fermosa tarea de aprendizaje mutus
conocer v delarnos conacer, querer y dejarnas gue-
rer, compartir cosas. momentos y sentimientos
valigsos.

ks unc de los aspectos de mayor respansabildad de
nugstra rol educador v a la vez ung de los mds lin-
dos

Conacer 4 los pibes, los gurises; los changes. ..
Canocer el meda. lz2 comumidad en donde actuamas,

Pero jgué es lo que relaciona a los chices y chicas
can el madic!




"Conocer al muchache y conocer su ambiente son los
dos puntos de partida de la educacién scout. Pero, a
partir de ahf jqué métedo emplear? ;Qué medios poner
en juego para alcanzar los fines educatives que nos
hemeos planteado?

Estos medios han de ser algo que una los dos términos:
el joven y su contexto vital, su medio. La pedagogia del
escultismo esta basada sobre el fenémeno intermediario
espontaneo que se observa en los jovenes: el juego."

El juego

Diesde que nacemos, e juego es la farma en |a cual
explorames el mundo que nos rodea, descubrimos
nuestras posibilidades y limitaciones, nos ponemos a
prueba, expresamos, treamos, IMaginamaos, apren-
demos y por cansiguiente crecemos.

Desde gue nacemeos, & munda se nos abre como un
universo tle cosas y personas a conocern 2 exploran a
aprender. El juego es la forma en 4 cual nos rels-

CILNAMos CoN BSe UNverse fuevo gue se nos brinda

Jdale que jugamos al colectivo

L tenemas un colectivo v Toda. gl gue suben las
personds

vya sqv el colectiverp

.tenemas que armar el colective, traigan siflas, loco
¥ S0y 0 maguing traga monedas.

Y los chicos juntaron una cuamtas sillas y las pusieron
e hilera para armar el bond: Una tapa de olla simag
de volante (boicateando el guise del mediodia). Can
un ldpiz dibujaron las ventanas en una pared. [l colec
tivero hacia los ruides del motor, pasaba los semd-
foros en rojo v doblaba a cien las curvas, E| vendedor
offecia chicles ¥ una tiera china. La embarszada subfa
despacio con |2 mufeca abajo def brazo. La maquina
boletera no daba vueHos, asi gue el gue haciz de
abuelo se quejaba, Otro que estaba abayo presuntaba
por el recorndo.Y as se armd el juege, variando
recorrides, roles, el celectiva

Fara los chicos, ef juego es algo bien seric. En sus
Yidas ocupa las momentos mds importantes del dia
los mas esperados, en fin, los mds Iindos.

Ahaora bien, para la mayoria de los adultos, el juego
es considerado como aquelio que no puede ser
tomadeo en serio. Para los grandes, el juego 5 una

actvidad de t|Er‘n|:.:~.c.'| ibre, diversiéi, algo para hacer en

g| tiempo de ocio, Bxactamente lo contraria al trabajo,
al negacio,

Fl obrero gue trabaja 2n ung cadena y gue repite con-
tinuarmente los mismags gestos, en una misma situacicn
esta aplastado por su marco de vida, Su actividad e
ermbrutecedora lo menos que se puede dear de ella
es que ne o permite desarrolarss. Fara que 2l juego
sed posibie es preciso que el contexto vita! no sea tan
apremiants gque impida cualguier camio, cualquier
posibiidad de nusvas experiencias.

Par &l eontraro un trabajo que ofrece situacianes
diversas, en las gue se puede poner a prueba la imag-
nacicn y la capacidad de adaplacidn es expansvo, for-
madar Solo en este casa hay "jusge’

Lo gue caractenza al juego tomo espacio de exper-
rrentdoon 85 que presenta siempre un camps de
variaciones, de cambies, que permiten una exploracdn
de situaciones diversas, [n este senfido |ds aduitos
"uegan". Simplficar el jusgo a una actwidad solamente
de chicos es reducir su mgusza v potencal educative,
JAcaso @ venta de un proyecto en una Asamblea

Caminante ne es un uege! pAcaso imagnar una reali-

dad altermatwva a |z que vivimos y  generarn disenar y
realizar un proyecto rover no-es un juege!

La propuesta educativa de Scouts de Argentina recu-
pera el valor pedagégico del juego como forma de
potenciar el aprendizaje de nifios y jovenes de todos
los grupos de edad.

Jugar con aspectos de la realdad, con situaciones de la
vida, Fxplorar |4 realidad. recrearla, descubrirfa vy 2l
misme termpo expenmentar cosas nuevas. B juego
permite una exploracidn del medio, para entenderfa y
aprenderlo. I juegs es un espacio de experimentacicn
de uno rmismo, de los demds v del munde en el cual
0% CEServolvernos,

Es por esto que mientras el contexto no sea tan
opresivo, existe |a posibilidad de jugar durante toda
nuestra vida.

El Movimiento Scout redimensiona el juego como un
instrumento valioso de aprendizaje y de crecimiento
no solamente para los mas chicos, sino también para
nuestros jovenes y los adultos.



Los elementos del juego social

El juego socal es aquel que aparece alrededor de los
63 fanos

L.os chicos y las chicas son capaces de cooperar en
comun en un juego. b el juego que posee reglas, un
medio de aprendizaje de las relacicnes sociales

Bl juegn reglado, el juezo socal en el cual el
Movimiento Scout fijz espedalmentea su atendidn.
Accion

El juego es accidn, en su preparacion y en sy desar-
rollo, es armar, discutin Imaginar, correr, atrapar, crear,
etc. La acoidn compromele a todos los jugadaores, en
el juega no hay espectadores, todaos son protago-
nistas de la accian

Imaginacion

LIn mantan de sscombros puede ser ung montana a
escalar un potrero puade ser el estadio del Milan y
cada une de los chicos Batistuta haciéndole un gol a
los talianos. La imagnacion como ingrediente del
juego aportz una mirada diferente de la realidad, lo
efriquecs, da oporiunidades para la creatividad,

Ln todas las edades se encuentran poshilidades de
maginacidn, aunque es menos caracteristico entre os
aduitos.

Asociacién y Roles

Es jugar en grupo, jugar con otros, formar equipos.y
dentro de los equipos diferendiar rioles, asl se puede
ser el que cuida o 2| gque persigue, arquera o
delanters, policia o fadrdn, ete. | o importante g: que
para jugar realmente, dentro de los equipos cada
Integrante debe desempefar un rol, debe tener una
responsahilidad dentro dal juego.

Reglas

Para jugar hay que ponerse de acuerdo sobre las
regids, dejarfas bien daras. 5 no es asl el jusgo se
desorganiza, se descontrola

Durante et desarrcllo de un juego. con frecuencia hay
que reelaborar las reglas o precisar las ya existentes.
“Ponerse de acuerde con los otros sobre uno regin es
COMENZar O reconocer gue o8 orrms Denen tombién
desens e jdeas.”

Desde el mismo moments en que el grupo empieza o
boner los reglas part jugdr, yo comienza &l juego

LIt

Un Contexto

E juege tiene un espacio y un tempo en el cual e
desarroila. Gusten tantos contextos de juego comio
territarios a aprender a conocer En ese sentido =
contexto del juego es un termtono, un escenano en
el cual la accidn se desartolla, una escenografia crea-
ga y recreada por 4 imaginacion de los jugadores en
un tiermpo determinado.

De como el juego social se transforma en
propuesta educativa

Darle al juego un sentido educativo. ..

"Educar significa, bésicamente, ensefiar a jugar. Hay
multiples formas de juego, tang:s como posibilidades le
ofrece ol hombre su entorno”

"Baden Powell dedujo el método pedagigico del
escultismo de la observacién del juego social espontd-
neo™ luvo und mirada onginal v de avanzada sobre
aquellas cosas que la pedagopia tradicional dejaba
fuera de su propuesta, Fuera de |25 aulas en el terr
torio de los chicos y las chicas se sipue jugando &l
juego de |z vida, el que nos hace aprender el munda,
Incorporamos a el crecer.

Hoy nuestra desafio consiste en poner mucha aten-
cion en abservar a los chicos y chicas y sus juegos,
e intentar que nuestra propuesta educativa no pier-
da la originalidad y espontaneidad de ellos.

[n la propuesta educativa del Movimiento Scout se
encuentran los mismos elementos: del juego social:
accion, imaginacidn, reglas, un lugar, asociacion y roles.
El cardcter educativo del juego esta acentuado por la
intervencion del adulto, pero el juego esta en fa base
de nuestra propuesta educativa, con variantes, claro
esta, a lo |argo de todos los grupos de edad en las
diferentes ramas.

t-‘-—:'#-."



Asociindose para el Juego

El Juega Scout es un Uego en equipa, un juego sodial
La asociacién de |dvenes en pequenos grupas, faciila
el establecimiente de ura atrmdsfera adecuada para la
identificacidn v realizacion de proyecios e niereses
comunes e conoamiento del otro, la ceacicn de
verdaderas lazos afectvos, el desarrollo de compor-
tamientos sociales, y |2 adgusicion de valores

La accidn en el peguefo grupo surgs de los intere-
ez, de 3 imagnacon de sus integrantes, y se con-
vierte en el metor del trabajo cooperativas

[s en & pequefic grupo donde ios [dvenss camien-
zan a particpar en |2 torma de decisiones y en 12
cogestien de sus proyectos. Esto conduce al apran-
dizaje del ejercicio democritica, la biisqueda del con-
senso, la confrontacidn de ideas, la cooperacion. slc

Fs e pequefo grupo en accion el que permite 2
cada uno de sus integrantes asumir roles a papeles,
los gue il ser desempefiadas conducen a 1a progrs
siva aceptacidn de responsablidades.

E joven responsable de un rel en la vida cel
peQuUEno Erupo se convierile, poco a paco, en
responsable de s misme, ge su propla educacian, de
sU wida..,

Las Reglas del Juego

En & Juego Scout las reglas no se imponen, ni se
estudian de un reglamento, s& descubren en el juego
rusMic, 58 ponen en practca y por fin 3¢ incerporan
cormo algo persondl ¥ valasa.

Fr la Ley Scout estdn |as reglas del juego gue pro-
porie el Movimienta Fn la Promesa Scout 4 mani-
fastacidn del libre compromisardel joven en hacer
todo lo que de 8 dependa para vivir de acuerco con
@ Ley.

|.a fuerza transformadera de las reglas del Juego
Scout -Pramesa v Ley- radica en la adhesidn liorey
valuritaria de los jovenes a vivir el modelo de per-
soMa que proponen

La Promesa v la Ley Scout son la expresion en un
enguaje comprensible de los Principios que onentan
riesird-accion

La Imaginacién, un marco simbdlico para el
juego

Todo proyecto. teda aventura tiene su puntc de par-
lida en los suefos, en las esperanzas y anhelos de los
chicos v chicas. Toda actividad, todo juego tienz un
gran companente de imaginacion desde que es pan-
sadn.  La imaginacién es una constante en toda |a
oropuesta educativa de ruestra asoclacion con caracs
teristicas distintas en cada una de |as ramas,

"5 |a imaginacion la gue transfigura |a accian en
proyecto, en aventura; la que a traves de dentifica
clares expicitas o de una simple insinuacién incita A
SEr s, 2 vivir mas; & realizar uha hazans,"

La naturaleza, el lugar del Juego

La maturaleza es el ambiente priviegado del Jusgo
Scout,

L2 nizturalers como sscenarin de| reefcugntro con |a
creacidn, con la armioni de los imes interiores y
can los desafios rue llevarcn al hombre & organizarse
soulmenta

La paturaleza coma nstrumenta pedagégico permite
ubicarnos frente a desafias que reciaman |a creativi-
dad e maginacion, Dasafios que deben ser superados
|unto a Giros

El Adulto en el Juego

El ol del adulte en el Jueze que el Movimients Scout
nropane, a2 el de propiciar y facilitar que e juego se
redlice, que sea enriguecide. que todes participen
plenamente, y que a partr de la participacan predan
crecer descubrr, construir, aprender: En sintesis dar un
paso Mas en el camno de su desarrollo.

La tarea del adulto impiica. desde su madurez, ubi-
carse =n &l plano de los chicos para asi, conscientes
de sus necesidades & niereses, acompaniar 4 los
idvenes con alegria en la marcha de su crecimiento



Establecer verda
un didglogo enng

L0500, Und sana 'y
ocperaciaon para el

En sintesis
Persamos gue |os :
ficativas cuando tie plorar el
medio en gue se desenvuelven. La posibilidad de
experimen lacitn concreta, de descubrir nuevos
dmbites, de imaginan, proyectal Construr y recredr s
=alicadd

hzart aprendiz:

en la oparlundad de e

CVENBes re;

Pensamos que |2 forma priviegada de aprendizas se 8
da medante el juego. La misidn del Equipo de
Lhngentas as servir de faciiladores del juegn.

sta del jusgo es elfia chico/y, con sus

caracteristicas. necesidadies & inlereses, Resufta
fundamental. entonces, que €l Equipo de Dirigerites
todos estoy aspectos en el grupo de

=g e el ousl trabaia, tanto en ge
o1 en particulan )

eral

- LIfla chcafa se desamralia en un medo
sticial-cultural-natural determinado, el cual tambign
£ ser conoddo por las dirigentes, anto €
45 cercano al joven (hogar, bamio, escu
en lo mas lejane a & (dudad, provinga, regidng

s CrEcen en @ medida en cue se
en forma aptims ton 2l medio 2

e M

ac ol pep
CWEN AN [ reahdad

gdentro de |imites dertos v adscuados,

- MNuestro Proyece Bducative acude 3 este

concepto v o llama Juese Scout y en & basa los
cenceptos de Métada Scout v de
Programa de Jdvenes
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Del juego social al juego scout

EN EL JUEGO SOCIAL EN EL JUEGO SCOUT

Todo juego
es accion
—_———— — = = - Las actividades fijas variables,
el prayecto, el servicio.
Aprender haciendo
Vivido

con imaginacién

Con otros,
asociandose

Un sistema de equipos
(el sisterna de patrullas, los consejos)




En donde hay

res ﬂﬂSﬂbl,ldﬂdES. Roles (Guia de Patrulla, de equipe, secretario,
presidents, etc)

Con
reglas .

La Promesa y

la Ley las Cartas.

En un A . N e privilegiado:
3 o = ot A la naturaleza
ESPHCI' O = Pero tambien,

un territorio como la comunidad,
el Grupo Scout, etc.

En el juego scout, el juego social es enriquecido
por la propuesta educativa del Movimiento Scout.

El adulto es facilitador del juego, suscitando e
incentivando nuevas posibilidades y situaciones
de juego para aprender.

El adulto acentiia la cualidad educativa del juego.







L a unidod es un espacio de Juego y aventura,
un chma especial, donde los jovenes

son parte importante de una comunidad de trabajo

que intenta dejar el mundo un poco mejor.

Sere de Documentos Bivcos para
las Rarmas heots, Cammantes v Fioniers

Al hablar de vida de grupo nos referimos 4l ambiente
al cual invitaremaos a los [dvenes a participar esto es;
debemos fijarnos en el atractivo v |a calidad de nues-
tra wida de prupo en fa unidad

La vida de prupo es el resultado de todo lo que pasa
en la uridad, de las relaciones gue se establecen
entre sus miembros y ce las relaciones que ésta
establece con el Grupo Scout v la eomunidad an Iz
gue se desenvuelve,

- El atractivo de las actividades que se realizan,

- la utilidad de las normas de conducta que se
asurmen para la vida en coman,

- la riqueza de la convivencia en los pequerios gru-
pos (patrulla, equipo...),
- el atractivo de la vida al aire libre,

- la alegria obtenida a través del servicio que se
presta a las demas personas,

- los mecanismos democraticos utilizados para la
toma de decisiones,

- la pertenencia que dan los simbolos y el significa-
do trascendente de las fiestas ¥ ceremonias,

- los juegos, los cantos, todas las formas de expre-
sion que se canalizan a través de las actividades.
En fin, tado lo que ocurre en la unidad va con-
struyendo progresivamente una atmdsfera especial

Caompletan este ambierite la forma en que cada uno
g5 recibide dentro de la unidad, los vinculos y las
relaciones afectivas que se establecen entre ellos y el
equipc de dirigentes, as’ come |a preccupacidn por
que cada joven logre sus objetivos de crecmiento
personal, haciendo gue se descubran como parte
rrportante de esa atmosfera, de ese espacio privile-
giado, donde cada une cumple un rol importante en
esa comunidad de trabamo que ntenta dejar el
mundo un poco mejor de como lo encantramaes.

Entender esto es clave para comprender el atractive
que ¢l Movimienta Scout liene para los jdvenes Sila
vida de grupo es rica, los jovenes vienen y se quedan;
sl nares asl los jovenes no se acercardn al
Maowimiento v los que ya estdn s irdn pronto.

Esta atmeosfera especial
es también un espacio educativo
donde se generan estilos de vida

Ese amhiente generado en la vida de grupo &5 un
gspacio de expermentacidn v descubnmiento, que
propicia las relaciones cercanas, espantdneas y
respetuosas. que prepara para la vida adulta,

Es un clima agradable que permite asumir y encamar
los valores que promueve &l movimiento y que
entrega aportunidades de crecimiento y desarrallo
personal, generando una condencia oritica entre sus
irtegrantes,



La originalidad educatva del Mowimiento Scout con-
siste en que el joven vive este espacio de experi-
mentacidn a la manera de un juego; donde inmerso
en &l vz asumiendo su estilo que poce 4 poca va
marcando su vida, aportando a! desarrollo de su per
spralidad v 4 |a construccion de su propia escala de
valaores,

Este aprendizaje vivencal, no farmal, sin clases ni ser-
mones, sin mermorizaciones ni calificaciones, sin pre-
mias ni castiges, donde el error es una posibilidad de
aprendizaje, bajo fa mirada atenta de dirigentes que
acompanan camao un hermano mayor, promueve que
los jGvenes adhieran a un estilo generado por ellos
mismos, el cual impactard fuertemente en su cre-
cimiento perscnal v en su vida adulta

Cn sintesis, [a vida de grupo genera un ambiente
donde el aprendizaje es vivencial y progresivo, donde
el error es tomado come una oportunidad de apren-
dizaje y los adultos aseguran un espacio de con-
tencicn adecuado,

De ahi que la vida de grupo sea el agente educativo
que refuerza en |a unidad la accidn socidlizadora y de
asuncidn de responsabilidades del pequefio grupo,

i Qué elementos conforman
la vida de grupo?

Todos los elermentos del Métods Scout se unifican en
la realidad, mediante la prdctica constante de la vida

de grupo, de una manera similar a la que se repre-
senta en &l cuadro siguiente:
Encontramos tres grupos de componentes:

I” Las personas:

Los jovenes, los dirigentes y la calidad de la relacion
entre ellos.

Fsto representa varas weds,

a. £l papel central, superior, que juegan en el método
scoul los intereses y las necesidades educativas de
los jovenes;

b, La presencia estimulante del adulte, represantada
por las dirigentes gue se ubican en el grafico en a
parte inferier, simbalizando su actitud de apayo y de
facilitadares del juego:

¢. El aporte que brindan los jovenes a |2 vida de
grupo, va sea persondlmente o a traves de los
equipos que ellos forman, lo que se conoce habitual-
miente como sisterna de patrullas, equipos o indwidu
o5 asocados La vida en el pequefio grupo, es un
juego en equipo donde los jovenes se preparan para
la vida en socedad v se establecen lazos afectivos. el
desarrcllo de comportamientos sociales y la adquisi-
cion de valores,

d. La relacién interactiva, de colaboracion educativa,
existente entre los jdvenes y o5 adultas, conforman
ura sociedad de jdvenes.
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2° Lo que las personas quieren lograr:

En los vértices laterales se ubican los objetivos de
crecimiento personal de |los [ovenes y las activi-
dades que contribuyen a obtenerlos, en una linea de
relacion entre ellos que va de |as actividades a los
objetivos.

Esto significa:

a.Que todo en la unidad se hace a raves de achvi
dades, de acuerde al principio de aprendizaje por la
accion. Este aprender haciendo, por medio de |as
actividades, proyectos y empresas, permitina | identi-
ficacian de todos con la misma propuesiay as mas-
mas metas, la vaioracion y aprecia de los pares, [a ik
ertad y espontaneidad

b, Que a loy dvenes se les propone gue se flen
objetivos educativos, los cuales son mayormente far-
midladds par ellos,

¢. Que las actividades, ya sean fijas o vanables, real
izaddas dentro de ‘a unidad o [ugra de ella, producen
en tes jovenes experiencas persenales fug pecoa
poco.a traves de la vida de grupo, conducen al logro
de esos ohietives con &l apoyo estimulants de los
dirgentes,

3° La manera en que lo quieren lograr:

En el interior del rambo, en un circulo active, en
continue movimiento y relacion, se ubican los otros
elementos del Metodo Scout

Estin representados en ese circulo:

a. |2 vida en naturaleza, elermento fundamenta del
métade v el medio priviegidda en el cual se realiza
gran parte de |as actividades de la unidac.

b. La Ley, 2n la cual s2 expresan de manera com-
prensible v en un lenguaje adecuade los princpios
QUE Nes gUian,

La Promesa. compromsa que ellos toman kbremenme
para estar sermpre lstos v vivir g2 acuerdo a 4 Ley,

c. El Marco Simbdlico sugerente, representado por
el ambiente de referencia y los Simbolas, las Fiestas y
Ceremonias gue & acomparian;

d. La educacion a través del juego, elemento por
medio del cual los jdvenes se preparan para |a vida
adulta, experimentando en una atmdsfera donde es
posiple equivotarse v aprender a superar las frustra-
Cies

e. La educacién por el serviclo. representada por la
buena accidn diaria y las aclividades colectivas de ser-
vicio realizadas por los jovenes

La vida de Grupo en pocas palabras.

- La vida de grupo es la atmésfera que sevve en ia
unitlad

- En este ambiente los jovenes crecen, logran sus
objetivos personales y van formando su estilo per-
sonal.

- La calidas de fa wida de grupo depende de la inten-
sidad con que se aplican en la unidad todos los ele-
mentos del método scout.

- La calidad de la vida de grupo es dave para que
nuestra unidad sea atractiva para los jdvenes,

- Para |os jdvenes la vida de grupo es vivida coma un
gran juego, acorde con la madurez de |a edad fa
vida en equipo, las actvidades v la educacion a traves
del servicio, toda 2510 les permile experimentar en
uma atmdsfera protegida y asumir gradualments
respansabilidades que los preparan pard |a futura
vidz aduita,

- Ninguna actividad logra objetivos sducativas por s
sola, sino &n conjunto con los elementos del méto-
do scout y a través de su integracion en la vida de
grupo.

La calidad y riqueza de la vida de grupo es una de
tus responsabilidades fundamentales como dirigente.







N uestra opcion es la educacidn.

educador

Nuestra mision aportar al desarrollo de la persona y de todas

las personas, Nuestro compromiso ser educadores, comparieros

de marcha de los jovenes en Scouts de Argentina.

Educadores de tiempo libre.

La relacion educativa entre los jovenes y
los adultos

Bl Mavinvento Scout es un micvimiento de |dvenss
donde los aduitos desempefan un ral esencdl de
apoys v acompafamiento;

Los Dingentes facilitan & descubrimiento v desarrolls
de los talentas v de| caracter de cady ioven, acom-
pafidandalos en su crecimiento persenal

Campartiendo un msmeo deal, javenes v adultas son
SOLIOs cada une con sy dentidad v au gspecificidad,

L adulte no debs juiar a ser javer: pero fe dehbe
| |':|_ i F I 2
ENOrar las preccupaciones v centros de interes de

ellos

Los jovenes con el apoyo de los adu'tos emarenden
sus proyectos, desarroitan [a confianza en s mismos v
descubren sus propios imites sobre |2 base de un
diz’oge sncero "El adutto no tiene todo el poder. No
impone las reglas... Actua de forma que el juego de los
muchachos permita su desarrolln" 2

Para esto es importante que los dirigentes conoz-
can a los chicos y chicas, conozcan el medio en el
que se desenvuelven, sepan jugar, dispongan de un
tiempo para dedicarle a la tarea, posean una actitud
educativa y responsable, estén abiertos a aprender
siempre, actlen en equipo ¥ sean testimonio.

Conocer a los chicos y chicas

"El primer paso para tener éxito en la educacién de
nuestro Scout es saber algo sobre Jos muchachos en
general y del nuestro en particular.....

El nifio y la nifia ne son ediciones reducidas del hombre
v fa mujer. No son upa hejo de papel en blanco sobre
lo que ef maestro debe eseribir. " 4

Frilonces, por una parte es necesano conocer [os
aspecias gonerales del grupo de edad en el cual
ddmias 2 trabajas

Existe abundante biblicgrafia cus desoribe aspectos
genarales de los ' [Svenes en las diferentes etapas de
desarrollo

tste conocimiento debe ir acompanado par el habito
de fa abservacdn de las (dvenas - no solamernte de
lzs scouts — abservar sus juesoy, sus actividades
preferdas, sus lugdres de reunidn, sus codiges.

|2 obsarvacion es una fuemte mpeortantsima de
nformacién v Lina habiidad a desarrollar

[ gatra parte; conocer a cada uno de los (dGuenes
gue concurren al Grupo Scout. Realzar un encuentro
lecundo con fada [oven que integra '@ unidad para
seber do sus suefios y proyectos, sus necesidades e
Aguietudas, sus prablemas v dificultades




"Es preciso conocer ademds comao &s ella o &l personal-
mente: ser humano singular cuya personalidad, si bien
obedece de un modo general a las caracteristicas propias
de la edad, tiene particularidades que fa hacen unica y
que dependen de su conformacién organica, del hogar en
que nacio, del orden que ocupa entre sus hermanas, de la
escuela en que estudia, de los amigos y amigas con
quienes comparte, de la forma en que se ha desarrollado
su Fmdﬂ. en fin, de su irrepetible historia y reglidad individ-
wal't

El conacimiento de cada uno de los chicos/as £5 unad
hermosa tarea de aprendizaje mutuo que 52 realiza en
la medida en gue se entabla una relacidn franca de dial-
ogo entre & adulto y el javen. Para esta es muy impar-
tanie que escuches, que fallo escuches atentamente.

Escuchar es... tener la actitud de escuchar

Escuchar e la primera farma de entrar en relacién, No
poriendo etiquetas o teriendo prejuicios sobre tal o
cual chicoia

Escuchar s abrif Un espacio de expresion respetuosa a
las personas, [s estar atento & los cambios que se
operan en los chicos y chicas Es reconocerios por 1o
JLig 0.

Escuchar para crear un clima de conflanza. Solamente
en el juego de dary rechbirse puede establecer una
relacin aducativa fecunda y verdadera.

Fs estar atento a los intereses, demandas; necesidades
& inquietudes de |os jdvenes

Acompanar

Acompaniarlos en su caming hacia |3 aulonomlia, hacia
la aduiter.

El adulto camina con (s nifos i javenes, s& esfuerza
por comprender iy habiar su lenglaje. esta no es imitar
las expresones que |os chicos emplean sing ComMpren-
der o que hay debajo de tal pregunta. tal abservanon,
tal actitud

Acamipanar a los |Gvenes es partic de sus recesidades.
Acompaniar es estimular a cada une para que rmeta
mano en las proyectos gue ellos mismos fan clegido,

Conocer el medio

MNuestro encuentro con los chicos courme un par oe
naras cada fin de semaria, pero jqué hacent, jcemo
viven], icon quiénss estin el resto de’ tiempol.
Si conocer a los jdvenes g0 gENEra: ¥ al que concurre A
nuestro grupo en particular es el primer pasa. infor-
marse sobre el medic en donde se desenvuele. ddnde
vive, e el segundo:
Pero jPara qué conecer & imbito de los chicos!
Para saber entre atrds £R53s
- Como es el barrio,
_ Gaber & tienen lugares de juego sin peligros. si |l
hacen en |2 calle
-5l tienen la posbilidad de concurmr a clubes; cenbros
cuttiirales
- Qué escueias hisy: estatales, privaces, primarias, secun-
darias, tercianas, de capacitacion |aboral

Los lugares donde se rednen i0s jAusnes de s edad
a partir de su §Tuwacon sodal

- Qué cosas les preocuparn.

- Dué tipos de cédigos usan en su lenguaje,

- §) (rabajan, estudian @ no hacen ninguna de las dos
fi35as,

_ Cémo es la familia, para saber: qué tipe de relacion
fisnen con sus padres, si san sobreprotectores, =
prestan atencian, son autaritarios o afectuoses,
"Tienen |os [@vencs responsabilidades definidas en el
<eno de sus familias, que esperd sUs farnilias de ellos,
qué esperan ellos de sus familias.

Coriestarnos este tipo de interrogantas nas ayudard
a comprender per ejemplo:

JFor qué se lo ve siempre cansado a Marianal
%‘nrque trabaja y estudia, por faita de sucfia, po
problemas de alimeritacian

iPor qué Silvina ne cuida su aspectof

Borque en su casa no hay bafo, no nay agua. Porque

st deprimida por 1a falta de trabajo de su papa. por
problemas familiares. Porgue lodo su grupo de anyi-

gos tampoco lo hace,

"Salo informandose sobre el medio de vida del mucha-
cho y analizando todo lo que influye sobre €l, se puede
educar verdaderamente, es decir contrarrestar el efecto
de lo que va en contra de su desarrollo, apoyandose
sobre todo lo que pueda facilitarlo..." *

Saber Jugar

Para sar faciltadorfa, animador/a del jusge debo en
I:r’mera instanci saber jugar Dicho en otras pa-
dbras: reconocere Tomo _|u_.c_r,adm'. ger consciente
de acquelias cosas gue me pasan cuando juege, que
lipos de juege disfruto mids...

Saber jugar implica tener capacidad para entrar y salir
de! juego. £l dirigente que entra & el juego lo hace
desde su adultez, para ayudar & lgs yovenas & des
cubrr el significado de fas stuaciones Qque yiven
desde e| juego, para enngqueceria, apartando
encuadre, asegurando las regias y ids opartunidades
pard que cada uno exl raiga del mismo lo mas valioso
aquetio gue les permia arecern

"El rol del adulto en el Juego que el Mavimiento Scout
propone, es el de propiciar y facilitar que el juego se
realice, que sea enriquecido, que todos participen plena-
mente, y que a partir de la partict gcion puedan crecer,
descubrir, construir, aprender. En sintesis dar un paso
més en el camino de su desarrollo.” *

El Dirigente que sabe jugar:

[nriguece &l juego: el juego 5 n 5 misrng educaing,
mern el educador scout tratard de aumentar sus pasi-
hilidades educativas. Parz elio s& aseourard gue cada
una tenga un rof en et JUsgo, que osté presente 13
imaginacion, gue 58 creative, que las reglds sean
claras y se cumplan, que se pangan en accion las
posibiidates de cada joven, gue se juegue con olros
y no cortra otros, que en 1o oosible se desarrolle 20
la naturaleza

Aporta un encuadre; crear un 85pacio en el gue cada
UM <& Sienta confiado para jugan Lon rniedos & inse-
puridades na hay Juege posible.

£l dirfipente debe ayudar a actablacer las reglas




Ayudar a fijar las reglas y asegurarse que se respeten
es el primer paso para que |os jgvenes puedan bus-
car crear y re-invenlarias. Reglas que no les son
mpuestas desde afuera y a las gus en consscuencia
adhieren libremente. Esta es una forma de aportar al
desarrallo del pensamiento autdnoma.

Anartar un encuadre es tambign deminuir los fac-
tores de riesgo, actuar con prudencia sabiends hasta
donde los nifics v |gvenes pueden llegar v de que
peligros no son conscientes,

"La relacién de autoridad es ef limite de seguridad que

" el muchacho necesita para vivir y realizar sus proyectos.

Para afirmarse necesita sentir que alguien le ayuda a ir
hasta donde es capaz de hacerlo.

Autoridad quiere decir entonces presencia confiada,
amable y claro.

Es la autoridad "del que ama", la autoridad del "her-
mano mayor", decia Baden-Powell".7

Anima y facilita: orea ef ambiente propicic para que
cacda unao puada sacar el mayor provecho del juego.
Anima a los [Gvenes 4 carnbiar de roles, a probar y
ensayar, considerande los riesgos pero no por ello

| paralizdndose portemor al fracaso o al ndiculo.

"La pedagogia scout implica una relacién educativa
diferente de lo pretendida por la pedagogia tradicional.
El escultismo no imprime sino que expresa."

Tener actitud educativa y ser responsables

"Comencemos por preguntarrios unos a otros como no
ahogar el porvenir y como hacer nacer a la realidad los
proyectos de los mas pequerios. Cada vez que un nifno
se siente amado renace a si mismo,”

Uamada a la Esperanza de los Scouts y Guias de
Francia.?

LIna actitud educativa pone énfasis en los procesos
de aprendizaje de los jdvenaes v en los resultados que
estos procesos provocan

La actitud educativa de Scouts de Avgentina es |a for-
macidn en valores,

Al asumir el compromiso de ser dingentes, el gran
desafio es desarrollar esta actitud:

- Promaovienda espacios para la participacién actva
de las jovenes.

- Estimulando su creatividad,

- Manteniende una disposicidn permanente a
escuchar,

- Reconacenda al joven como otro distinto a uno.

- Aprendiendae a descubrir la rigueza en 1a diversidad,
- Con un criterio amplic para comprender los cam-
bigs de la sociedad.

- Sabiendo entrar al mundo de los [Ovenes pard Com-
prenderios y sabiendo salir para poder acompafarlos.
- IUna paciencia sin limites ¥ un trato delicado y
respetuoso, que na cas en la agresnidad v la tenden-
oia al autoritarismao,

- Siendo animador v protagonista del cambio con un
enlusiasma a toda prueba

- No temiendo a la frustracién v al fracaso, animan-
dose a probar cosas nuevas sin miedo a equivocarse
- Dispuestes a recomenzar y reintentar una y otra
WEE,

"La tarea educativa incluso para los educadores volun-
tarios de tiempo libre, como somos los dirigentes scouts
- requiere esta actitud y este nivel de responsabilidad-." 1?

Ser testimonio.., es vivir los valores que
desearmos transmitir

Ser testimonio es un desafio v un llamado a ser
scout. Eegir ser Dirgente en los Scouts de Argentina
es en primer término elegir ser scout. El Movimiento
Scout es arte todo un lugar de educacion; es porta-
dor de un sisterma de valores que le es propio vy que
debe ser claramente explictade a quienes decden
actuar en el sena del maovimients, al servicio de los
rifias. y |Gvenes, _

Ser testmanio ne es "mosiramaos come gjemplo”
pormue esto nos leva solamente a culdar nuestro
comportamisnto ante los nifos y jdvenes, Ll dirgente
scout no es un instructor que tiene por mision trans-
mitic uri saber, ni un simple animador encargade del
divertir a los chicos y chicas durante el tiempo libre.

Ser testimonio es un esfuerzo por ser coharentes
con aquellos valores que les proponemaos a los
jovenes, por encarmarios en los actos de nuestra
vida, Esta es una forma de transmitirlos mucho mas
poderosa gue la palabra,




Estar dispuesto a aprender siempre

La capacidad de aprender se mantiene durants toda
nuestra vida, depende en gran medida de nosotros
darnes la oportunidad de seguir haciéndola v de cre-
cer.

Ahora bien, nuestre papel como dirigentes noy exge
una actitud de aprendizaie continue, ya que esto ten-
dri una consecuenca directa sohre nuestro trabaio
con las nifios ¥ jdvenes,

Muestro propdsito es contribuir 4l desarrollo integral
y 4 la educacion permanente de los idvenes Lng
relacién de aprendizaie o es para todas las personas
que intervienen an la misma. Del encuentro entre
jovenes vy adullos salen transformados y Enfiquers-
dos ambos, por eso el adulto dirigente debe estar
abierto a aprender siempre: ef Movimiento Seout
genara un espacio de aprendizaje v crecimianto oars
o5 aduitos que se desempefian como educadores
de tiermga libre,

Se espera que el dirigente desarrolle su capacidad
educativa.

Esta se configura a partir del crecimiento constante
en todos los aspectos de |a vida, pero ademds y
para nuestra tarea como dirigentes en Scouts de
Argentina hay un minime de conocimientes y habili-
dades que nos proporciona el servicio de forma-
cion.

Para lo cual, es necesario participar, no solamente
de los médulos programados en tu Plan Personal
de Formacién junto a tu Asesor Persanal, sine
ademads que aproveches todas las oportunidades de
aprendizaje que te brindan los eventos, reuniones
de dirigentes y otras experiencias de capacitacién
fuera del movimiento que puedan enriquecer tu
tarea.

Actuar en equipo es... no actuar solos

Lirigir una unidad no es misién de una sola persena
por muy capacitada y capaz que esta sea Por esto los
adultos responsables de |a conduccidn educativa de
ura unidad, se integran a un Equipo de Dirigentes, en
el cual se distrbuyen eguitativamente lus responsabili-
dades entre sus miembros

Para gue nuestro trabajo sea efectivo debemos
responsabilizarnas de un seguimiento personalizado
de cada joven, para ello; debemaos observar una
reiacion de al menos un adubto cada & |Gvenes.

El trabajo en equipo enriquece nuestra accion, nos da
a posibilidad confrontar ideas, discutirlas, capactarnos

a5 unos 2 (o3 otros; en definitiva, crecer como edu-
radores de tempo libre,
Un equpo adulto es tambign un dmbito de accidn

(diagndstico, planificacidn, animacidn de actividades) v
dereflexion scbre las diversas preblematicas de
munde de los [gvenss,

Disponer de tiempo

"Tenés que disponer nada mis que de tres horas
los sabados...'

Cen esta pequena - gran mentira - comenzaron su
vida coma dingentes scouts muchas hambres v
mieres gue |uego se dieron cuenta que la dedi-
CACICN era mayor,

Las reuniones de unidad, el desarrailo de las activi-
dades, tu formacicén personal v los encusntros per-
sonales con los jovenss, te exigirin que e dedigues
liempo a estas obligaciones,

Un tiempo genereso en cantidad y calidad. S sdlo la
reunion semanal dura alrededor de tres horas,
deberds prever otro tiempo similar, como promedio
semanal, para dedicarle a |4 unidad




T ademds un tempo trangulo. 5N Spuros; para oue
rindas lo mejar de G sin estar pensando en otra cosa
n eumplienda a Medas

Faler te exigird gue seas erdenadeo v distribusyas ade-
cuadamante tu tempo entre (s distintas ob'gationes

Saber comunicar lo que estamos haciendo

"Para algunas personas, el Movimiento Scout es un
posatiempo que entretiene a los jovenes, evitando que
estén en otra porte haciendo cosos no buenas para ellos.
Para otras, es una manera de ordenarlos, muy onl para
que se ‘disciplinen’

Y no faltan quienes lo ven como un juego tolerable, un
poco ingenuo’.

Todas estas imagenes demuestran desconocer &l cardcter
esencialmente educativa que tiene nuestro Movimiento.
La Asociacion estd siempre atenta a cambiar estas imad-
genes. Pero esto no es suficiente si los dingentes, junto
con hacer un trabajo de real valor educativo, no sabemos
explicar y mostrar el cardcter educativa del Movimiento
Scout" M

Es necesano que <8pas comunicar aguellas cosas aue
stas haciendo comd divieente, Un orimer gaso v
ademas esencial es hacer bign nuestra tarea, pare un
sepundo paso, tambeen muy mpertanta, 86 que se
sepa (ue san y que cosas estan haciendo los scouts

Cugno exste ura imagen distorsioriada o neorrecta
sobre aquellas cosas gue ios scouts san o hacen tarde
mtemprano esto penudicara tu rabajo: hacendo que
na zed corroctamente valorado por s personas de ld
comunidad en la cual W uridad actas, Muchas veges
nEsiros pdlrocnsdores, aducacorss, auloridades de ld
igiesia, Brnoresas, gtras organ zacianies bharriales y hasta
lze-rmismios padres de |68 chioos no prestan a veces g
Ipoyo necesario porgue destonocen el valor de la
prepussta educativia del Mowimuents Seout.

Funciones especificas de los miembros del
equipo de dirigentes.

En la wda de una unigad existen dwersas funciones
muer deben ser llevadas a cabo, Bl egquipa de dirgentes
debord tonefias en cuenta y asumirlas mediante unz
diszriblcidn de fas mismas entra sus integrantes
et de un gquips de dirigenies no existe U
diferenclacion rigida de las funciones de cada uno de
Q5 MIBmoros segun su @reg 0 del eguipo comd cuar-
po colegiace. Cada lquipa de [ifgentes, a partir de
SUexperant|iy, CARRCITACION, Carag tershicas v esliloy de
arirmacicin de cada une, debie distrborse las Greas ofe
a manera que resulte mas provechosa para € desa
rroio de la vida de la unidag v placentera para ellos.




Los miembros de un equipo de dirigentes mas alla
de su cargo debieran tener las siguientes funciones
especificas:

- Arender las necesdades
¢ interesas ndividiales de
cadza uno de los mAes y
javenes de la Unidad,
apoyar sus iniciativas ¥
malivar la partcipacion
an las actividades

- Cantnbuir al fun-
cisnarmienta de
las pequeios gru-
pos, asegurandose
gue exislan roles,
fue estos sa
renuevern Yy
brinden 4 los
[venes opertu-
nidades de o=
cirmento, Cfectuar
los cambsids v
3|UsTes parddicos gue esumen neoesanad

- Colaborar con |z elaboracion. planificacion y gjecu-
cidn de actividades qus se realicen en la Unidad.
colaborar en el séguimisnto ¥ gvaluacon ce la pro-
grasidn personal de los nifios y jOvenes y asumir el
desempefio de eslas tareas con determinadas nte-
grantes dela Lndad,

- Mantener una relacdn fluida con la familia gelos
chicos y jdvenes cuya progresion personal sigue y
evallia, y seotn cada caso con los docentes y owros

zdultos que intervengan ;
BN su sducacian [ -}

- Participar activa
¥ regularmente
en fas reuniones
de la Unidad, de
Grupo v otras n
cue le eorres
ponda

- Asumir y desempefar responsablemente 1as tarsas
adrministrativas, de organizacian
Y cualquier atra que haya

comvenida con e
equipo de
dirigentes,

Rol del dirigente de Unidad

La relacén entre cada joven v cada uno de sus dir-
gentes estd en el corazsn del Juego Stout.

Zsta relacon. para convertirse en una relacion educa-
tiva debe tomar &n cuerta las necesidades de la per-
Ewigh

Cada grupe de edad tene sus propios dinamismes y
los difigentes son llamados a responder a los MISmcS
de forma especifica.

Presertamos aqu’ a grandes rasgos, los mds carac-
teristicos de cada grupo de edad



Necesidades de los
Chicos/as y jovenes

Grupo de edad

Actitudes
educativas

De7all afos

Necesidades de seguridad
y de justicia.
Busqueda de la aprobacién
y de la desaprobacién.
Blsqueda de la recompensa.

Estar constantemente
presente.

"Hacer" con los chicos y chicas

dandoles un lugar creciente.

Necesidades de estimulo y de
reconocimiento personal,
Blsqueda de reaseguro.
Busqueda de identificacion con
algunos adultos.

Tomar en cuenta los fuertes
cambios y evoluciones en el
curso de este grupo de edad.
Pasar del modelo de hermano
mayor con los mas chicos,
al de héroe menor
con los mas grandes,

Necesidades de
reconocimiento de sus pares.
Necesidades de confrontarse
con la autoridad, con la regla.

Necesidad '::h: IFader decir

yo

Escuchar sin juzgar.
Valorizar aquello que el joven
es, tanto como lo que hace,
Estimular a partir de un
encuadre negociado.

Busqueda de una utilidad de
un reconocimiento social.
Bisqueda de afirmar sus
ideas, de poseer un pen-

samiento autonomao.

Necesidad de establecer un

puente con el munde adulto.

Establecer una relacion
adulto-adulto.
Reconocer el adulto que hay
en cada joven.
Hablar de los valores y las
ideas con los jovenes.







~
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Equipo Nacional de Programa:

Patricia Manzuoli, Alejandro Fossatl, Susana Garcia Laplaza,
Sebastidn Semprevivo, Alejandre Dambirosi, Rodolfo
Escalada, Claudio Cerabona, Evaristo Carriego, Rodrigo
Gonzilez Cac y Héctor Carrer.

Nuestro agradecimiento por sus aportes a:

|sabel Amor. Marcos Peralta, Viviana Diez, Marcelo Alvarez,
Mariana Rodriguez, lgnacia Luna, Silvina Exchegoyen,
Alberto Scarpetting, Paul Orani, Mauricio Gurowvich,
Silvana Socute, Sergio Anchorena, a la Organizacidn
Munidial del Movimiento Seout - Equipe de 12 Oficina
Scout Interamericana y a otros amigos que contribuyeron
con correcciones, comantarios e jdeas

Lliszds o liztracisres Ca
frradn v digtezanon = imagepes
Mufiar & Az, /| Comsnieacidr Pulibicicani,

Agosto de | 999,
Tirade de ests edicibn 5000 ejempleres.




