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Capitulo 1. LAS CONVICCIONES ORIGINALES DE

BADEN-POWELL: DEJAR EL MUNDO MEJOR' DESDE LA
EDUCACION PARA LA PAZY LA CIUDADANIA

1 INTRODUCCION: EL MOVIMIENTO SCOUT Y LAS DIFERENCIAS

Mi experiencia en el Movimiento Scout comenzé como lobato cuando tenia 10 afios?.

Hoy, luego de 26 afios de intentar comprenderlo, cometo la osadia de escribir sobre su evolucién. Y encima, elijo
hacerlo en la vispera de los festejos del centenario. Disculpen tremendo atrevimiento.

Me propuse tomar como punto de partida el ultimo mensaje de B-P “dejar el mundo un poco mejor” y cédmo esa
conviccion original nace a partir de las ideas propuestas en sus libros hace casi 100 afios atras.

Estoy seguro que muchas de mis afirmaciones generaran debate, eso no es malo. Cada uno vive en su Grupo o
Equipo territorial una realidad que tiene mas de un enfoque.

Lo que yo vivi en mi Grupo, en mi Distrito y ahora a nivel nacional me dice que cada uno de nosotros tiene un poco
de verdad. Y también tiene dificultad para ver la parte de la verdad del otro.

Pero, ¢ qué tiene que ver con la tarea del jefe scout?
El nexo es esto ultimo:
» Larealidad es diversa y compleja,
» todo tiene mas de un enfoque,
» todos pueden tener un poco de verdad y
» generalmente nos cuesta ver la parte de verdad del otro.

Baden-Powell escribio:

" Hay una cosa que es esencial para lograr una paz general y permanente, y esa cosa es un cambio total del
espiritu de la gente. Un cambio hacia una comprension mutua mas cercana y a ser capaces de ver con los ojos
del otro..."

iComo nos cuesta salir de nuestros "modelos mentales"!jApartarnos de aquello de lo que nos hemos convencido!
Generalmente creemos que "a mi me pasa, lo mismo que a usted..." como cantaba Rolo Puente.

Y muchas veces no es asi. Al otro le pasan, y le han pasado, otras cosas.

Y nos cuesta entender que reacciona diferente ante la misma situacion.

Espero que recuerdes estas simples lineas en tu Grupo Scout o Equipo territorial cuando aparezcan dos visiones
diferentes y a ambas partes les cueste ponerse "en los zapatos" del otro. jQué bueno seria iniciar una
conversacion amena o una reflexién a partir de la dificultad por comprender al otro!

! B-P dej6 como mensaje final entre sus escritos este pedido a los Scouts: “Pero el camino verdadero para conseguir la
felicidad pasa por hacer felices a los demads. Intentad dejar este mundo un poco mejor de como os lo encontrasteis y, cuando os
llegue la hora de morir, podréis morir felices sintiendo que de ningin modo habréis perdido vuestro tiempo sino que habréis
hecho todo lo posible. Asi, estad "Siempre Listos" para vivir felices y morir felices: aferraos siempre a vuestra promesa Scout,
atn cuando hayais dejado de ser muchachos, y que Dios os ayude a hacerlo asi”

? Para ser justo, deberia reconocer un breve paso el afio previo por el Batallon N°1 de Exploradores de Don Bosco “Manuel
Belgrano” del Colegio “San Francisco de Sales” de Almagro.



2

Direccion de Programa de Jovenes — Las convicciones originales de Baden-Powell 3

EL MOVIMIENTO SCOUT ES MUY SIMPLE

El Movimiento Scout no resulta de grandes investigaciones pedagdégicas. Nace de la intuicion de Baden-Powell y
la principal herramienta con la que cuenta es el Método Scout.

El Método Scout es un sistema de educacion progresiva que se basa en:

Una promesa y una ley (educacién en valores)

Una educacion por la accion (aprender haciendo)

Una vida en pequefios grupos (como por ejemplo: la patrulla) con la ayuda de adultos que los
aconsejan, que incluye el descubrimiento y aceptacion de responsabilidades, la formacién en la
autogestion tendiente al desarrollo del caracter, el acceso a la especializacion y competencia, a la
confianza en si mismo, al sentido de servicio y a la aptitud para cooperar y también para dirigir.
Programas progresivos y atrayentes de actividades diversas, basadas en los centros de interés de los
participantes, que incluyan juegos, técnicas utiles y asumir servicios a la comunidad; estas actividades
se realizan principalmente al aire libre, en contacto con la naturaleza.

Esta es la idea que comenzé 100 anos atras.

A partir de estas ideas que parecen tan simples reflexionaremos juntos como dejar el mundo mejor de como lo
encontramos.

3

MANUAL DE USO

¢COMO SE PUEDE LEER UN APUNTE DE 40 HOJAS? Este apunte puede leerse de corrido.

También puede leerse por capitulos, es decir: leer un capitulo, dejarlo un tiempo en la mesa de luz o
en un estante de la repisa y, luego, cuando sienta ganas, retomar su lectura.

SE PUEDE FOTOCOPIAR Y COMPARTIR. Nos gustaria que este apunte sea compartido con otros.
Le agradeceremos que lo fotocopie y se lo entregue a quienes usted quiera, y también a otros que no
quiera tanto.

ESTE APUNTE ES INVALORABLE. Este apunte no tiene valor, no queremos que lo venda en la
Tienda de su Distrito, por favor, jregalelo! Nos sentiremos muy satisfechos si nos enteramos que
algun fragmento de este apunte sirvié para la reflexién o el debate en un Equipo territorial o en el
Equipo Distrital.

HABLEMOS MAS DE SCOUTISMO. Lo animamos a que en alguna reunién de este afio, ademas de
hablar de presupuestos, costo de la cuota de afiliacion, rifas y de cdmo aumenté el precio de la pintura
para el local de Manada le dediquen un espacio a conversar sobre los contenidos de este apunte.

CADA CAPITULO DE ESTE APUNTE NO ES INDEPENDIENTE. Hemos hecho un esfuerzo por
enlazar como en un tejido cada uno de los temas. Sin embargo, siéntase libre de abrirlo en cualquier
parte y dedicarle un rato a la lectura. Vaya para adelante, avance en el tema si le apasiona; vuelva
hacia atras, intente comprender de dénde viene esa idea que no le cierra.

LE ADVERTIMOS QUE NO ENCONTRARA IDEAS NOVEDOSAS. No queremos inventar lo que ya
esta inventado. Continuando con la metodologia que usamos el afio pasado en “La intuicién original
de B-P” hemos anotado ideas sueltas de los libros de nuestro Fundador y, a partir de alli, hemos
compilado este apunte.

AL FINAL DE ALGUNOS TiTULOS ENCONTRARA PREGUNTAS QUE INVITAN A LA REFLEXION.
En primer lugar, disculpe el atrevimiento de formularlas. En segundo lugar, no se sienta mal si alguna
de ellas le lleva a repensar como estan haciendo las cosas en su Grupo o Equipo territorial. Por
ultimo, piense siempre que todo lo hemos escrito con buena intencién, con “buena leche” y a partir de
situaciones que nos han sucedido en nuestra vida scout.
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CAPITULO 2. LA EDUCACION EN BUENA CIUDADANIA

MAS SCOUTS, ;MEJORES CIUDADANOS?

A menudo hemos leido la frase: “mas scouts, mejores ciudadanos”.
Baden-Powell explica que consiste el ser buen ciudadano en su libro “Escultismo para muchachos”:

“Somos algo asi como los ladrillos de una pared, todos tenemos nuestro lugar, aunque pueda parecer pequefia es
una gran pared. »

Pero el sentido de pertenencia, el sentimiento de integrar alguna cosa mayor, es solamente el principio.
» ¢ Qué otras cosas significan ser un buen ciudadano para un Scout?
» ¢Alcanza con ir a votar en cada eleccion para Presidente o Gobernador?
* Y los nifos y los jovenes que no votan aun, 4 no son ciudadanos?

» Es suficiente cumplir con esta obligacion, con ésta “democracia delegativa”, para considerarnos
buenos ciudadanos?

Baden-Powell propuso que su libro “Escultismo para muchachos” era un “Manual de instruccién en buena
ciudadania...”.

No obstante, él ya pensaba que ser buen ciudadano era mas mucho que tomar parte solamente de una votacion.
Los invita a conversar con su Grupo o Equipo territorial sobre el mensaje del Fogata 26:

“Sus antepasados trabajaron duro y combatieron y murieron para formar el pais para ustedes. No permitan que,
desde el cielo, los vean vaguear con las manos en los bolsillos, sin hacer nada para conservar lo que les legaron.
jToman parte activa de su obra! jCada uno en su puesto, contintien el juego! « .

Les dejo esta inquietud para conversar:

» ¢Me siento parte de ese juego? ;Me siento parte de algo mayor?

* ¢Me es indiferente lo que sucede en mi barrio, en mi ciudad, en la sociedad?

» ¢Cbmo puede mi Grupo Scout “hoy seguir el juego” en mi barrio?

2 ¢(DENEGAMOS LA CIUDADANIA EN NUESTROS GRUPOS SCOUTS?

Desde nuestros proyectos y empresas en el Grupo Scout podemos enfrentarnos a distintas formas de limitaciones
de la ciudadania.

Una de ellas es la "denegacion de ciudadania".
¢ Qué es la "denegacién de ciudadania"?

iu i u i ibili acti i u .
La ciudadania denegada es cuando se nos niega la posibilidad practica de ejercer nuestros derechos

Puede ser por discriminacion, por ausencia de espacios de participacion en nuestro Grupo (o en los organismos
de rama) y, también porque no podemos acceder a la informacién y el conocimiento necesarios para ejercer
nuestros derechos.

A veces las limitaciones para acceder a esa informacion y conocimientos se deben a barreras en la informacion
que nos llega como si fueran "peajes” o “aduanas”.

Una “aduana” existe cuando las novedades quedan guardadas en un cajon porque un jefe determina que eso no le
va a interesar a los demas.
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Otras veces el limite se debe a que la informacion esta escrita en un lenguaje dificil que nos cuesta comprender.

Entonces, ;Coémo recuperamos la ciudadania denegada?

Les dejo esta inquietud para empezar una conversacion sobre el tema:

« ¢ Tienen los padres de los jovenes un espacio de participacién para acercar sus inquietudes?

* Los organismos de gobierno de cada rama, ;son verdaderas asociaciones jovenes y adultos de
enriquecimiento mutuo? ;Solamente se rednen con cierta periodicidad para cumplir una formalidad?

» ¢Hay filtros en la informacién que llega al Grupo? ¢Son voluntarios o involuntarios esos filtros? ;Cémo
podrian evitarse los filtros sin ir al otro extremo y convertir a las reuniones en relatos kilométricos de
informacion recibida?

3 LAS NORMAS DE CONVIVENCIA CREAN UN ESPACIO COMUN

Baden-Powell escribe en su libro “Guia para el Jefe de Tropa”:

“El Movimiento Scout es un juego de muchachos, dirigido por ellos mismos, y para el cual los hermanos mayores
pueden proporcionar a los menores un ambiente sano, y animarlos a entregarse a aquellas actividades saludables
que son conducentes a despertar las virtudes de la Ciudadania”.

El Movimiento Scout es abierto a todos, caminamos unidos por los mismos principios y por un compromiso con
esos principios que hemos asumido libre y voluntariamente, sin distincidon de credo, origen, raza o situacién social.

Sin embargo, puede suceder que en nuestro Grupo Scout la "cultura dominante" desprecie a las "culturas
minoritarias".

Alguna vez hemos visto que cuando se integran nuevos jovenes a una seccion, los que estaban "desde antes" les
hacen "pagar el derecho de piso". A estos "nuevos" se les deniega su ciudadania.

La Carta de Marcha, la Carta de Comunidad, la Ley Scout... normas de convivencia para superar las
limitaciones

Un primer paso para superar estas actitudes es acordar "Normas de convivencia" (como la "Carta de Comunidad"
en la Rama Rovers o la "Carta de Marcha" en la Rama Caminantes) que promueva esta tolerancia en la practica,
eliminando la exclusién por discriminacién; y asegurando la transmisién de los conocimientos para ejercer su
ciudadania, sin "clausulas secretas" que sélo pueden conocer los que han realizado determinada ceremonia.

Pero todavia hay mucho mas para pensar desde nuestras practicas educativas.

4 LA REPENTINA CIUDADANIA "LATENTE" EN JOVENES QUE LIDERABAN

En nuestros viajes para desarrollar médulos de formacion, escuchamos una idea repetida en muchos otros
ambitos: los jévenes, a veces, son apaticos o no tienen interés en participar en proyectos junto a otras ONG.

A esto algunos lo llaman la "ciudadania latente".

La ciudadania latente existe cuando los jévenes no han encontrado una causa que les motive, pero tienen una
disposicion favorable a la participacion.

La ciudadania latente también se expresa cuando el joven ha participado activamente en el pasado (a lo mejor, en
la rama anterior) y ve ya realizado o definitivamente frustrado el objetivo de ese ejercicio puntual de la ciudadania.
Entonces, vuelve a un estado de latencia (actitud comentada por muchos dirigentes que ven el pase de rama
como un cambio que "retrae" a quienes movilizaban la rama anterior). Un dirigente amigo los llamaba "los ilustres
del rincén", porque quedaban a un margen como espectadores en las Asambleas, cuando meses antes eran los
que impulsaban la vida de la rama previa.
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Esta desmovilizacion no es tan grave, ya que habiendo ejercido la ciudadania en un contexto previo, estos jévenes
pueden volver a motivarse cuando la causa y las condiciones lo induzcan.

El problema surge cuando pasa mucho tiempo antes de que vuelva a aparecer un contexto motivante que los haga
salir de esa "ciudadania latente".Si este lapso se mide en afios, las capacidades, habitos y motivaciones
ciudadanos se atrofian. Si no emerge nuevamente, la ciudadania latente dificilmente nacera en la etapa adulta
cuando termine su etapa como beneficiario y elija seguir en el Movimiento Scout como educador o encare otros
proyectos en su vida.

‘ ¢ Qué podemos hacer en nuestro Grupo o Equipo territorial para despertar a los que estan "latentes"?

Les dejo la inquietud para que lo conversen mate de por medio con su Equipo.

5 CINISMO Y APATIA, LOS JOVENES Y LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION

Hoy en dia en los medios de comunicacion y, a veces en reuniones de dirigentes también, oimos hablar de
cinismo y apatia de los jovenes.

Les propongo cuestionar esa afirmacién y, si encuentran el tiempo, reflexionar en el Grupo o Equipo Distrital a
partir de esta pregunta:

¢Los jévenes son apaticos o no tienen interés en participar en su comunidad?

Hago un breve paréntesis 'intelectual':
Algunos eruditos hablan de una «juventud cinica» en el sentido de los antiguos griegos...

Como me picé la curiosidad, averigii¢ que los cinicos eran una Escuela de filosofia que planteaba
exigencias extremas de virtud y honestidad en el ejercicio de la ciudadania, y denunciaban la ambicion
personal en el quehacer publico, la hipocresia en todas sus formas y las convenciones conformistas.

Un filosofo llamado Didgenes® denunciaba que no era posible encontrar un solo hombre honesto en la
plaza publica. Junto con denunciar, desde esta postura de extrema virtud, los filésofos cinicos rehuian
gjercer su ciudadania.

¢Por qué se desprecian los espacios de participacion?

Sin querer generalizar, me parece que muchas veces, al igual que los antiguos fildsofos cinicos, los jévenes de
hoy en dia desprecian ejercer su ciudadania, basandose en una critica acida de la sociedad corrupta y de la
decadencia del sistema politico tradicional.

Los Scouts no podemos enredarnos en esta apatia y critica constante.

Como decia B-P, reconocemos que toda persona tiene al menos un 5% de bueno y, esta en nosotros ver el lado
bueno de las cosas y sacarles el mayor provecho.

Juntando papeles, encuentro que Enzo Faletto decia que los jovenes estan llamados a ser la conciencia de la
sociedad vy, por ello, tienen especial sensibilidad a ser criticos con las imperfecciones de la comunidad en la que
vivimos.

¢ Y si aprovechamos esa vision critica para encontrar espacios donde "dejar el mundo un poco mejor"?

* Tocayo del perrito que acompafia al linyera en la contratapa del Diario Clarin de Buenos Aires
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Al buscar proyectos y parteneires, a veces nos llevamos la decepcion de no encontrar una causa justa al margen
del sistema criticado.

Tal vez el primer paso sea escuchar los problemas de nuestra comunidad inmediata, es decir, "ponerse en los
zapatos del otro", como proponiamos en la introduccién.

6 SER CIUDADANOS ACTIVOS ES EL PUNTAPIE PARA CONSTRUIR LA PAZ

Hemos planteado algunas de las dificultades que pueden aparecer en la actividad semanal de nuestros Grupos
Scouts.

Los obstaculos al ejercicio de la ciudadania que hemos analizado, si no los resolvemos, nos pueden llevar a la
consolidacién de practicas mas injustas aun.

Ese "riesgo" esta latente si no superamos pronto esos escollos que surgen. Casi sin notarlo, ni quererlo, pueden
"colarse" limitaciones al ejercicio de la ciudadania.

Por otro lado, cuando hablamos de apatia o cinismo de los jovenes o de «ciudadania latente», atras estan
insuficientes incentivos para que encuentren motivos (y motivacion) para participar.

La educacion en la participacion y en ciudadania debe ser prioritaria para el Consejo de Grupo como comunidad
educativa que supervisa las practicas pedagogicas de cada seccion.

Nuestro objetivo debe ser la «ciudadania construida» en alianza entre jévenes y adultos. Esa alianza que se da
naturalmente en los 6rganos de gobierno de la rama.
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CAPITULO 3. EDUCAR PARA LA PAZ

CONSTRUYENDO LA PAZ DESDE EL METODO SCOUT

Baden-Powell sufrié la guerra en carne propia y, tal vez por ello, fue un luchador incansable por la paz y la
comprension entre los pueblos.

Para empezar quiero dar un marco a lo que entendemos por “construir la paz” desde el Movimiento Scout.

En la Conferencia Scout Mundial de Paris en julio de 1990 el Secretario General de la Organizacién Mundial del
Movimiento Scout definié que:

“La paz no es simplemente la ausencia de violencia. La paz es un proceso dinamico de colaboracion entre todos,
estados y personas. Esta colaboracion debe estar basada tanto en el respeto por la libertad, independencia,
soberania nacional, igualdad, respeto por la ley, derechos humanos, como también en una justa y equitativa
distribucion de los recursos para atender las necesidades de las personas.”

Este sentido amplio, el concepto de paz contiene TRES dimensiones:

 La primera dimensién viene a la mente espontaneamente: pensar la “paz’ como lo opuesto a
“conflicto”.

» La segunda dimensién se refiere a las relaciones personales, interpersonales e interculturales. Es
decir, la Paz es considerada desde el punto de vista del desarrollo individual y su relacién con los
demas, incluyendo las relaciones entre culturas.

» La tercer dimension abarca las relaciones entre la humanidad y los recursos disponibles: por un lado,
una distribucién mas justa de esos recursos entre todos en orden a satisfacer las necesidades
personales (por ejemplo: cuestiones de justicia y equidad) y, por otro lado, las relaciones entre la
humanidad y el ambiente.

Esta es una definicién que vincula explicitamente paz y justicia y entiende que no puede haber paz sin justicia,
pero tampoco puede haber justicia sin paz.

A partir de estos 3 sentidos, los invito a reflexionar en su Equipo territorial la contribucién del Movimiento a la
paz Scout en su comunidad cercana.

2 EL MENSAJE DE PAZ DE B-P

Las convicciones del Movimiento Scout sobre la educacién para la paz lo acompafian desde sus inicios y estan
presentes en los primeros libros de Baden-Powell.

Aquel que ha seguido una carrera militar y ha sufrido los horrores de una guerra, como lo hizo B-P, es un relator
privilegiado para expresar esa conviccion por la paz.

Baden-Powell fue profundamente golpeado por la Primera Guerra Mundial. Muchos dirigentes scouts perdieron la
vida, entre ellos, Roland Philipps.

Escribiendo en la revista “Jamboree” en 1921, B-P dijo:

“El choque mundial de la guerra nos ha sacudido duramente a todos... La guerra nos ha advertido que bajo las
modernas condiciones de desarrollo material e intelectual nosotros debemos repensarnos y hacer mejor uso de
las ventajas de la civilizacién, de lo contrario este castigo infernal de un conflicto brutal, del cual hemos tenido una
prueba, nos aplastara finalmente.”

Uno de los temas mas recurrentes en los libros de B-P es la idea del Movimiento Scout como una hermandad
mundial, capaz de inspirar sentimientos de tolerancia, fraternidad, comprensién, imparcialidad y justicia sobre la
Tierra.
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Nuestro fundador destaca que los valores expresados en la Promesa Scout un camino para prevenir guerras y
conflictos:

“Nuestra Promesa y Ley Scout, cuando nosotros realmente las ponemos en practica restamos toda ocasion para
guerras y conflictos entre naciones.”

En 1916, Baden-Powell convoca a un Jamboree Mundial para celebrar el décimo aniversario del Scoutismo. La
fecha original era en junio de 1918, al finalizar la guerra para difundir los ideales y métodos del movimiento y
promover el espiritu de hermandad en la nueva generacion por todo el mundo.

Lamentablemente la guerra continué y el Jamboree recién fue celebrado en 1920 en Olympia.
En la ceremonia de clausura en el Crystal Palace BADEN-POWELL lanzé un desafio:

“Hermanos Scout, yo les pido hacer una solemne eleccion... Existen diferencias entre las personas del mundo en
pensamientos y sentimientos, asi como en el idioma y cuerpo. La guerra nos ensefié que si una nacion trata de
imponer su voluntad particular sobre otras, son devueltas reacciones crueles. En cambio, el Jamboree nos ha
ensefado que si ejercitamos la comprension mutua y el intercambio, se logra la comprension y la armonia. Si esta
es su voluntad, nos iremos de aqui con la plena conviccién que desarrollaremos entre nosotros mismos y nuestros
Jjovenes la camaraderia, a través del espiritu mundial de Hermandad Scout, para que ayudemos a desarrollar la
paz y felicidad en el mundo y la buena voluntad entre los hombres.”

Desde los inicios B-P marcé el vinculo entre la educacion para la paz y los objetivos del Movimiento Scout.
En la edicion de octubre de 1932 de la revista “Jamboree” escribio:

“Nuestro objetivo es educar la proxima generacion como ciudadanos dtiles y desarrollar la buena voluntad y paz
en el mundo a través de la camaraderia y cooperacion, en lugar de la rivalidad entre clases, credos y paises la
cual ha producido en el pasado tantas guerras y desasosiego. Consideramos a todos los hombres como
hermanos, hijos de un mismo Padre, de entre quienes la felicidad puede ser lograda unicamente a través del
desarrollo de la tolerancia mutua y la buena voluntad.”

3 LA MISION DEL MOVIMIENTO SCOUT Y LA PAZ

Los conceptos de BADEN-POWELL sobre la paz que recordamos definen al Movimiento Scout como un
“...movimiento voluntario, no politico (en lo partidario) y educativo, para jovenes, abierto a todos sin distincion de
origen, raza o credo” (como lo expresa la Constitucion de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout).

@

De esta definicion se concluye el objetivo del Scoutismo: “..contribuir al desarrollo de los jovenes para que
alcancen su pleno potencial fisico, intelectual, social y espiritual como personas, como ciudadanos responsables y
como miembros de sus comunidades local, nacional e internacional.”

Mas recientemente, en 1999, la Conferencia Scout Mundial realizada en Durban, Sudafrica, precisé que la Mision
del movimiento es contribuir a la educacion de los jovenes a través de un sistema de valores basado en la
Promesa y la Ley Scout, para ayudar a construir un mundo mejor donde las personas se desarrollen
plenamente y jueguen un papel constructivo en la sociedad.

Esto se logra...

» Participando en un proceso educativo no formal.

» Usando un método especifico que hace a cada individuo el principal agente en su desarrollo como una
persona que confia en si misma. Capaz de ser autébnoma, responsable, solidaria y comprometida.

» Ayudando a cada joven a establecer un sistema de valores basado en principios espirituales, sociales
y personales como los expresados en la Promesa y Ley Scout.

Aunque ya la hayan oido antes, pongo el acento en la misién porque la considero un hito en la forma de pensarnos
como movimiento global y preguntarnos: ¢ para qué esta el Movimiento Scout?
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4 CIUDADANOS AUTONOMOS, RESPONSABLES, SOLIDARIOS Y COMPROMETIDOS

El desarrollo integral de las potencialidades de cada joven se apoya en un estilo de vida que invita a hacer cuanto
de uno depende para vivir los llamados “Deberes para con Dios”, “Deberes para con los demas y el mundo” y

“Deberes para con uno mismo”.
En las palabras de nuestro Proyecto Educativo:

* Una persona integra y libre, limpia de pensamiento y recta de corazén, de voluntad fuerte, responsable
de si misma, que ha optado por un proyecto personal para su vida, y que fiel a la palabra dada, es lo
que dice ser.

« Una persona servidora de los demas, solidaria con su comunidad, defensora de los derechos de los
otros, comprometida con la democracia, integrada al desarrollo, amante de la justicia, promotora de la
paz, que valora el trabajo humano, que construye su familia en el amor, que reconoce su dignidad y la
del sexo complementario y que, alegre y afectuosa, comparte con todos.

« Una persona creativa que se esfuerza por dejar el mundo mejor de como lo encontrd, comprometida con
la integridad de la naturaleza, interesada por aprender continuamente, en busqueda de pistas aun no
exploradas, que hace bien su trabajo y que, libre del afan de poseer, es independiente ante las cosas.

¢ Una persona espiritual, con un sentido trascendente para su vida, que camina al encuentro de Dios, que
vive alegremente su fe y la integra a su conducta y que, abierta al dialogo y a la comprension, respeta
las opciones religiosas de los demas.

5 TRANSFORMAR LA SOCIEDAD A TRAVES DEL CRECIMIENTO PERSONAL

La contribuciéon del Movimiento Scout a la paz es basicamente educativa y comienza con un sistema de valores
que siembra en los jovenes un sentimiento de hermandad y comprensién que trasciende las barreras nacionales,
promoviendo un estilo de vida fraternal.

Esto es posible porque Scouts de Argentina se ve a si misma como una Organizacion Educativa...

» Integrada por nifas, nifos, jovenes y adultos comprometidos con el estilo de vida Scout y su religion,
la construccién de la paz, la autoafirmacién de la persona humana y orgullosos de pertenecer por los
valores que comparten.

* Que trabaja responsablemente en la promocion para el desarrollo de la comunidad, provocando la
transformacion social a través del crecimiento personal, como producto del cumplimiento de la Mision.

» Reconocida por su prestigio en la accién educativa y su capacidad de aprender; que brinda igualdad
de oportunidades; con una propuesta dinamica y atractiva para los jovenes, digna de ser apoyada por
la comunidad

Estas definiciones son para "rumiar" con sus Consejos de Grupo o Equipo Distrital.

6 DEJAR EL MUNDO UN POCO MEJOR: EL LEGADO DE B-P A LOS SCOUTS

El pedido péstumo de B-P de dejar el mundo un poco mejor se apoya en el lema: “mas Scout, mejores
ciudadanos”.

Es decir, ayudar a los jovenes a tener una opinion critica sobre los problemas de su comunidad y, por lo tanto,
prepararlos para hacer oir su palabra con argumentos sélidos.

Silenciosa y desinteresadamente el Movimiento Scout esta prestando sus manos a la tarea de construir una
comunidad mas justa donde hombres y mujeres puedan vivir en condiciones mas dignas.

Y, en este camino, estamos estableciendo las precondiciones para lograr una verdadera y definitiva paz.

El Método Scout ayuda a las personas a desarrollarse plenamente, capacitandolos para buscar la paz consigo
mismo y con su entorno a través de la aceptacién voluntaria de un “codigo de vida”, expresado en los valores de la
Ley Scout, que les provee una “direccion interna”.
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El Scoutismo lo hace a través de cosas simples como la eleccidon de un proyecto comun entre varios, integrar
valores y practicas, ensefiar a resolver conflictos y ayudar a formar lideres sociales para el cambio.

Pero no cualquier lider, sino personas autonomas, solidarias, responsables y comprometidas que jueguen un
papel constructivo en la sociedad.

Ese papel constructivo en la sociedad se traduce en acciones concretas de desarrollo comunitario...
... Y no hace falta buscar lejos para encontrar acciones tendientes a lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En cada barrio encontramos Grupos Scouts que aportan su granito de arena para construir junto a otros una
cultura de Paz y no-violencia, promover el desarrollo y la erradicacién de la pobreza o proteger nuestro ambiente.

Como el tema de la “paz” representa un campo increiblemente grande, el acento de las actividades educativas
scouts se enfoca en TRES areas que son relevantes para los jévenes y que son una contribucion valiosa a la paz:

Creacion de un mundo mas pacifico: Incluyendo la solucidon de problemas, habilidades de negociacion y
mediacién y manejo de la ira.

Enfrentar los prejuicios: ldentificar y enfrentar los prejuicios y estereotipos, por ejemplo: el racismo, la
intolerancia religiosa, la prepotencia y la discriminacion por sexo.

Alentar una mayor solidaridad: Principalmente la solidaridad con los grupos desfavorecidos, por ejemplo:
refugiados, personas desplazadas internamente, los que buscan asilo, nifios en situacion de calle y grupos
étnicos minoritarios.

En la Rama Rovers el Programa "Scouts del Mundo" lleva a la plenitud estos postulados.

® Yen tu Grupo o Equipo territorial, ;qué se puede hacer para dejar el barrio un poco mejor?
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CAPITULO 4. EL OPTIMISMO PEDAGOGICO DE BADEN-POWELL

LAS CONVICCIONES ORIGINALES DE BADEN-POWELL

Baden-Powell no habia hecho una carrera pedagdgica universitaria y su idea del Scoutismo se inspiré en su
experiencia como nifo.

Como alumno turbulento y no siempre disciplinado, Baden-Powell experimenté personalmente las molestias de un
sistema educativo rigido.

Luego, como militar atipico, fue un observador sin igual. La imaginaciéon de Baden-Powell siempre fue su mas
valioso recurso, y puso en jaque el estilo conformista de una estructura militar clasica y rigida.

Finalmente, experimentd lo que se puede lograr cuando se incentiva a los jovenes en las patrullas durante el sitio
de Mafeking. Esta experiencia, alimenté su visidon optimista y esperanzada sobre la juventud enfermiza y
desocupada de los suburbios londinenses.

Apoyandose en las necesidades y anhelos de estos jovenes, Baden-Powell imaginé un movimiento juvenil que
apuntara a la formacion del caracter y el compromiso social.

El joven, artesano de su propio desarrollo, poseeria los anhelos que le ayudarian a crecer y asumir
responsabilidades.

El Movimiento Scout de los origenes se construyé alrededor de tres grandes ejes de desarrollo:

* Los deberes consigo mismo, el asumir responsabilidades, la confianza en uno y la progresion
personal;

*» Los deberes con los demas, con su ambiente cercano y con el mundo, a través de proyectos
arraigados en la comunidad cercana y por la solidaridad cotidiana;

» Los deberes con Dios, por la vivencia de una fe anclada en las realidades del mundo.

La intuicion original de Baden-Powell con respecto al método se funda en:

* una ley que traduce las finalidades del Movimiento Scout,

e en una promesa que invita el joven a comprometerse con esta ley y vivir esos valores, y

* en el espiritu de servicio, simbolizado por la Buena Accién que se expresa en el desarrollo comunitario y
en la solidaridad.

2 LA INTUICION EDUCATIVA DE B-P

Antes de seguir tirando del hilo que venimos deshilvanando, quiero destacar que este original método educativo
fue creado hace casi 100 afios, jJUNA VERDADERA VANGUARDIA EDUCATIVA!

Y para entenderlo, es util remarcar algunos aspectos de como BADEN-POWELL concibi6 el desarrollo integral de
la personalidad de nifios y jévenes en sus libros:

En primer lugar, el joven debe tener oportunidad de jugar y de experimentar sin temor a ser castigado por
los errores que cometa. En ese aprender haciendo es como se aprehenden y se interiorizan los saberes, las
competencias y los valores que acompafiaran al joven toda su vida.

En segundo lugar, en el Movimiento Scout el joven no esta solo. Los jovenes se relacionan entre si a través de la
pertenencia a pequefios grupos y por la participacion en espacios de cogobierno junto a los adultos.
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El Scoutismo considera valiosa la guia de voluntarios adultos adecuadamente capacitados que aconsejen y
acompafien a los jovenes.

El trabajo en equipos desarrolla progresivamente la responsabilidad, la autonomia, el liderazgo y la cooperacion.
Como BADEN-POWELL dijo:

“...El Movimiento Scout pone a los nifios dentro de bandas fraternas lo cual es su organizacion natural tanto para
Jjuegos o travesuras.” Y agrega: “..La Patrulla es de caracter educativo para el individuo. A los guias de Patrulla
les da experiencia en responsabilidad y en la calidad de su mando. A los demas Scouts les ensefia a subordinar
sus intereses en vista del bien comun, la abnegacion y dominio de si mismo involucrados en el espiritu de equipo,
de cooperacion y de buena camaraderia.”

La propuesta educativa del Scoutismo es personalizada, no es un sistema masivo*, sino que atiende los intereses,
necesidades y capacidades de cada uno.

La Ley Scout ofrece un sistema de referencia, un coédigo de valores formulado en forma positiva y no a través de
prohibiciones. BADEN-POWELL dijo claramente que fijar prohibiciones es desafiar a los jévenes para que actuen
mal.

3 EL VALOR DEL JUEGO Y EL OPTIMISMO SOBRE LA HUMANIDAD
Estas dos convicciones son ingredientes que aseguran el éxito de la “receta” de Baden-Powell.

Olvidar el juego es fraicionar los origenes mismos de un movimiento que no comenzé de grandes teorias
educativas ni de sesudos estudios psicolégicos, sino de mirar el juego con otros ojos, con una nueva mirada. La
idea del juego como primer educador es la originalidad mas grande de B-P.

Recrear un "espacio de experimentacién" para los jovenes y adultos, asociados a través del aprender haciendo,
dinamita la vision tradicional de la educacion. En ese “gran juego”, el dirigente ayuda a los nifios a alcanzar el éxito
y los acompafia en sus actividades como un "hermano mayor".

La otra idea fundamental, y sin duda la mas innovadora, es la vision profundamente optimista de que el joven es
artesano de su propio desarrollo. Cada nifio, cada joven posee en él la capacidad para crecer y progresar.

El joven se descubre a si mismo, como capaz de tomar decisiones, comprometerse y ser util a través de
“‘pequenas cosas” que no deben faltar:

» La educacioén en valores expresados en una promesa y una ley a las que se adhiere voluntariamente,

» La educacién activa a través del aprender haciendo, el aprender jugando y el aprendizaje por medio
del servicio,

» La pertenencia a pequefos grupos (por ejemplo: la patrulla o el equipo) que incluyen el
descubrimiento y la aceptacion progresivos de responsabilidades, la capacitacion hacia el auto-
gobierno auténomo tendientes al desarrollo del caracter, la adquisicion de habilidades y competencias,
la independencia y confianza en si mismo, el sentido de servicio y, la aptitud de cooperar y conducir,

» La asistencia responsable de adultos que les aconsejan y acompanan,

» Programas progresivos, atrayentes y estimulantes compuestos por un marco simbdlico sugerente y un
sistema progresivo de objetivos y actividades educativas variadas basadas en los intereses de los
participantes, incluyendo juegos, habilidades utiles y servicios a la comunidad, que ocurren en gran
parte al aire libre en contacto con la naturaleza. (Estos ultimos dos temas podran ser discutidos en la
proxima indaba, no en la de este afio).

4 La frase que citamos antes dice: “Mas Scout, mejores ciudadanos”, no dice “M4s Scouts”. Ponemos este énfasis porque
aspiramos al crecimiento del Movimiento Scout, pero principalmente debemos apuntar a una propuesta educativa de mejor
calidad, a ser mds scout, con todas las convicciones que eso implica.
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4 CINCO CONVICCIONES QUE ASEGURAN EL EXITO EDUCATIVO

Estas CINCO convicciones de la propuesta educativa del Movimiento Scout se traducen en el “METODO SCOUT”
y son desarrolladas por medio de “un sistema de auto educacion progresiva que comprende cuatro elementos
inter-relacionados:

« UNA PROMESA Y UNA LEY

« APRENDER POR LA ACCION

+ PERTENENCIA A PEQUENOS GRUPOS (por ejemplo la patrulla), INVOLUCRANDO, BAJO LA GUIA
DE ADULTOS, EL DESCUBRIMIENTO Y LA ACEPTACION PROGRESIVA DE RESPONSABILIDAD Y
ENTRENAMIENTO HACIA AL AUTO-GOBIERNO TENDIENTE AL DESARROLLO DEL CARACTER Y
LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS, AUTO-CONFIANZA, CONFIABILIDAD Y CAPACIDAD PARA
COOPERAR Y LIDERAR.”

* Programas progresivos y estimulantes de ACTIVIDADES VARIADAS BASADAS EN LOS INTERESES
DE LOS PARTICIPANTES, incluyendo juegos, habilidades utiles y servicios a la comunidad, teniendo
lugar MAYORMENTE AL AIRE LIBRE EN CONTACTO CON LA NATURALEZA.

Con las mayusculas queremos destacar las ideas a las que vamos a dedicarle un poco de tiempo a continuacion.



Direccion de Programa de Jovenes — Las convicciones originales de Baden-Powell 15

CAPITULO 5. UNA PROMESA Y UNA LEY

UNA PROMESA Y UNA LEY

El primero de los 5 elementos que conforman las convicciones del “METODO SCOUT” es la adhesion voluntaria a
una escala de valores.

La propuesta educativa del Movimiento Scout presenta modelos claros de valores que son comprensibles y, a la
vez, representan un desafio para los jovenes.

La Ley Scout expresa, en un lenguaje accesible, el modelo de persona y de sociedad que busca el Movimiento
Scout.

Cada Scout -nifio, joven o adulto- ira descubriendo y haciendo suyos esos valores a través de su participacion en
las actividades propuestas por el programa del Movimiento Scout.

Junto con la Ley aparece un hallazgo educativo de Baden-Powell: la Promesa Scout.

La Promesa es una formula de adhesién personal, libre y voluntaria. Consiste en prometer a sus companeros ser
fiel al estilo de vida que propone la Ley. Es un compromiso personal ante una comunidad que también se
compromete a apoyar y a exigir.

La Ley Scout, llamada originalmente Codigo de Honor, es un cddigo personal de vida que, con formulaciones
positivas y sin prohibiciones, provee un decalogo que orienta las decisiones del joven.

Baden-Powell hace mucho hincapié en el Honor de cumplir la palabra empefiada. Por lo tanto, se considera a la
Ley y Promesa el nucleo del Método Scout alrededor del cual pivotan los demas elementos.

2 DIEZ PROPOSICIONES POSITIVAS, NINGUNA PROHIBICION

La intuicion pedagdgica de B-P que mencionamos previamente se basa en 5 convicciones que se traducen en el
“METODO SCOUT".

Es bueno aclarar que el Método Scout como sistema de autoeducacién progresiva se plantea ser complementario
de la familia, de la "iglesia" y de la escuela y no busca reemplazarlos.

El ndcleo de este sistema alrededor del cual giran los demas elementos del Método Scout es la adhesién libre y
voluntaria a un conjunto de valores expresados en una LEY Y PROMESA.

Los valores que propone dicha Ley Scout son los siguientes:

e El/La Scout ama a Dios y vive plenamente su fe.

e El/La Scout es leal y digno/a de toda confianza.

« El/La Scout es generoso/a, cortés y solidario/a

e El/La Scout es respetuoso/a y hermano/a de todos.

¢ El/La Scout defiende y valora la familia.

e El/La Scout ama y defiende la vida y la naturaleza.

« El/La Scout sabe obedecer, elige y actia con responsabilidad.

« El/La Scout es optimista aun en las dificultades.

e El/La Scout es econémico/a, trabajador/a y respetuoso/a del bien ajeno.
e El/La Scout es puro/a y lleva una vida sana.

Ese compromiso con los valores se considera como guia de las acciones y no como una barrera contra las faltas.
Son 10 proposiciones positivas, ninguna prohibicion.
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3 LA IMPORTANCIA DE UN CODIGO DE HONOR

Algunas frases que B-P escribi6 sobre la Ley y la Promesa son:
“La Ley Scout se considera como guia de sus acciones, no como barrera contra sus faltas.”

“Es el espiritu, no la indumentaria supefficial, lo que hace a un héroe. En todo joven esta latente ese espiritu, pero
hay que descubrirlo y sacarlo a la luz.”

“Aqui es donde reside el principal objetivo del Movimiento Scout: educar, no instruir; pero hay que tener presente:
educar en el sentido de hacer que el joven aprenda por si mismo y de su propia espontaneidad las cosas que
tienden a desarrollar y a templar el caracter.”

“La Ley Scout es la base sobre la cual descansa toda la educacién scout’.

“El nifio se inclina naturalmente hacia el bien si ve que hay una forma practica de hacerlo; y el precepto de la
buena accién diaria le brinda la oportunidad para desarrollar y manifestar el instinto de la bondad...”

Baden-Powell estaba convencido que la buena accién diaria al reiterarse se vuelve habito y se termina
‘encarnando’ como una constante predisposicién de ayudar al otro sin esperar recompensa.

Este reiteracion de "aprendizajes" que se encarnan es el puntapié de la pedagogia activa, un hallazgo de B-P que
se adelanta en 50 afos a otros pedagogos.

Las convicciones que transmite son:

* Una educacion con énfasis en la transmision de valores.
» Explicitar las reglas del juego e invitar a asumirlas.

4 EL SCOUT AMA A DIOS Y VIVE PLENAMENTE SU FE
La primera proposicion de la Ley Scout es la vivencia de la propia fe.

El Proyecto Educativo define una educacion integral de la persona, tanto sea en su relacién con Dios, como con
los demas y consigo mismo.

Este respeto de la pluralidad humana nos empuja a buscar el equilibrio entre las diversas dimensiones de la
persona, comprendiendo el desarrollo de todos los aspectos de la persona y su encuentro con Dios.

En su tarea educativa, es sumamente prudente que los dirigentes ayuden al discernimiento, en coherencia con
nuestro Proyecto Educativo, para evitar la incoherencia entre los principios del Movimiento Scout y los propios
principios religiosos.

En 2001 la Oficina Scout Mundial publicé "El Movimiento Scout y el desarrollo espiritual” donde expresa que:

El Movimiento Scout ayuda, motiva y alienta al fiel de cada religion a ser “verdadero catélico”, “verdadero

T

musulman”, “verdadero budista”, etc.
Esta afirmacion se apoya en lo que B-P escribié en Escultismo para Muchachos:

“un hombre no vale nada si no cree en Dios y no obedece sus leyes; por lo tanto, todo Scout debe tener una
religion”.

Si caminamos unidos por los mismos principios y por un compromiso con esos principios que hemos asumido libre
y voluntariamente, nuestra invitacion debe llegar a todos sin distincién de credo.
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Por eso, el Movimiento Scout no hace preferencia por una opcion religiosa, sino que se ofrece como compafero
de senda de todos aquellos que caminan en la busqueda de Dios, invitandolos a vivir plenamente su Fe con
honestidad y alegria y a dar testimonio de su compromiso.

Propiciar un espacio educativo para amar a Dios y vivir plenamente la propia opcion de fe es:

» trascender el mundo material.

* un crecimiento en la Fe, vivida como una continua busqueda y descubrimiento de Dios.

» adherir a principios y valores espirituales.

» dar testimonio de la religién que los expresa participando activamente en la comunidad de fe de cada
uno.

* respetar las convicciones religiosas de los demas.

En algunos casos el Grupo Scout se constituye en el seno de una comunidad de fe, si es asi y opta por una
conformacion "homogénea en lo religioso", el Movimiento Scout los invita a asumir el anuncio de su Fe y a vivirlo
en la comunidad de la iglesia en la cual se congregan, siendo fieles a sus convicciones, signos, liturgias y
celebraciones.

Pero, para cerrar, quiero rescatar la genialidad de B-P en su pedagogia, la Fe no debe vivirse como una
obligacion, el Movimiento Scout invita a vivir ALEGREMENTE la propia Fe.

No dudamos que un joven que logra incorporar esta Optica tiene un sentido espiritual para su vida que trasciende
el mundo material, a la vez que se libera de posiciones sectarias.

5 EL SCOUT ES LEAL Y DIGNO DE TODA CONFIANZA

Cuando B-P plantea la fidelidad desde la instruccién en buena ciudadania, lo hace en referencia a "la Patria, los
padres, los jefes y los subordinados".Esta idea central de sus libros "Escultismo para muchachos" y "Roverismo
hacia el Exito" se apoya en la segunda parte del enunciado: la confianza.

Ser leal significa ser fiel. Se le debe fidelidad a aquellos en quienes se tiene confianza: las autoridades
legitimamente constituidas del pais, los padres y los Jefes, quienes recibieron la misién de guiarnos por el buen
camino hacia nuestro desarrollo personal.

jQué expresioén de confianza en las "instituciones" la que hace B-P!
Hoy, luego de algunos desencantos que hemos vivido en nuestro pais, hasta puede parecernos ingenua.
Pero ahi esta la genialidad de toda la pedagogia del Movimiento Scout.

El dejar el mundo un poco mejor puede parecer a muchos una utopia, pero empieza confiando en el que tengo
alrededor y, dando uno mismo el primer paso, siendo digno de toda confianza.

Si yo confio en el otro y, el otro me reconoce como una persona confiable, a partir de ahi, casi no hay limites en
lograr lo que nos propongamos hacer.

Y el limite es, entre otras cosas, la fidelidad hacia los demas (la Patria, los padres, los jefes y los subordinados).
Aquel que es fiel a los demas, que no los perjudicaria, ¢,no se vuelve "automaticamente" digno de toda confianza?

Y, para cerrar esta trama que estamos tejiendo, volvemos un punto atras, para conectar con la vivencia de la fe.
Aquella persona que por su honor promete ser fiel y digno de confianza tiene una valoraciéon tan importante de lo
que vale la vida que lo unico que le preocupa es el juicio de Dios y de su conciencia.

Les dejo estas pocas ideas para reflexionar:

* Nos tenemos confianza nosotros mismos? ;Tenemos confianza en quienes colaboran con nosotros en
el Grupo, Equipo territorial, etc.? ;Somos fieles a ellos?
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6 EL SCOUT ES GENEROSO, CORTES Y SOLIDARIO

Este articulo refleja un tripode de virtudes. B-P imagina en sus libros al Caballero como el arquetipo que relne
estos 3 valores. En “Escultismo para Muchachos” leemos:

“Al cumplir vuestros deberes para con el préjimo, sean serviciales y generosos y siempre agradezcan cualquier
favor que reciban, cuidando de hacer patente vuestra gratitud.”

e La primer pata del tripode es la solidaridad. Ser solidario es pensar en el otro, mas alla de los
intereses personales. Es actuar sin buscar recompensa. La recompensa es saber que hago el bien. El
actuar solidariamente lleva a la segunda pata del tripode.

» La segunda pata del tripode es la generosidad. Ser generoso es superar el egoismo individualista. No
buscar solamente lo que es de provecho para uno mismo. Estas actitudes se siembran poco a poco
en el corazdn del scout a través de una semilla. Esa semilla es la Buena Accién diaria. Al respecto
Baden-Powell dice:

“El Scout debe hacer su buena accion antes de cualquier otra cosa, atn con detrimento de sus
gustos o de su comodidad. Cuando el Scout se encuentra en duda entre dos cosas que pueda
hacer, se preguntara cual de las dos es méas util al préjimo y, ésa es la que debe hacer.”

® |a tercera pata del tripode es la cortesia. Dice el refran que: ‘“lo cortés no quita lo valiente”. Ser
valiente no es ser rudo. Tratar cortésmente al otro es demostrarle que lo valoramos, lo encontramos
valioso. Ser cortés es ser amable con todos. Ser amable es mucho mas que ser educado. Ser amable
es hacerlo con una sonrisa.

Les dejo un par de preguntas para una charla con su Equipo territorial o Equipo territorial:

* ¢;Somos generosos con quienes nos acompafian?

« ¢Nos cuesta resignar un poco de lo nuestro para que el otro sienta que el también gana algo?
* ¢Somos amables, sin dejar de ser firmes, cuando defendemos algo que creemos justo?

e Cuando “la frazada es corta”, ;nos cuesta pensar también en el otro?

7 EL SCOUT ES RESPETUOSO Y HERMANO DE TODOS
El respeto es como un espejo. Si el otro encuentra que es respetado, te respetara también.
En "Rema tu propia canoa" B-P al hablar de la Buena Voluntad dice:

"Si no tienes miedo de las personas que conoces y no te disgustan, ellos tampoco tendran sospechas o temor de
ti y se inclinaran a ser tus amigos. Eso es lo que los Scouts encuentran en sus Jamborees Internacionales,
cuando se retinen con miles de scouts de otros paises”.

La primera hermandad que vive el scout, es la de todos los que comparten los mismos valores expresados en la
Ley y la Promesa.

Esa hermandad trasciende las creencias religiosas de cada uno, su situacién econémica y social y, cuando
empezamos a viajar y participamos de Campamentos y Jamborees, también trasciende lo local.

En "Escultismo para Muchachos" encontramos como se conjugan el respeto y el sentirse hermano de todos:
"El Scout respeta a los otros tal como son y saca de ello el mejor provecho posible...

Si despreciais a otros solamente porque pertenecen a hogares mas pobres que el vuestro, Sois unos
jactansiosos. Si odiais a otros porque nacieron mas ricos que vosotros, sois unos tontos...

...Los Scouts de todas las partes del mundo son embajadores de buena voluntad que se dedican a hacer amigos
echando por tierra las barreras de color, credo y clase social”.
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Aquel que cultiva en su corazén la semilla de la lealtad, la fidelidad, la cortesia, la generosidad y la solidaridad,
como hemos visto previamente, es légico que no sea indiferente frente al otro.

Baden-Powell eligié cuidadosamente estas virtudes a desarrollar porque todas llevan a la razon de ser del scout: la
servicialidad y la bondad.

Ser hermano de todos, es reconocer que todos somos hijos de un mismo padre, mas alla de las convicciones de fe
de cada uno.

Es una actitud de tolerar, ser paciente con el otro, respetar sus convicciones y saber perdonar sin guardar rencor.
8 EL SCOUT DEFIENDE Y VALORA LA FAMILIA

En el "Manual del Lobato" leemos que el método pedagogico del Movimiento Scout consiste en educar de adentro
para afuera, en vez de instruir de afuera para adentro.

Por eso, Baden-Powell dedica parte del escollo "mujeres" de su libro "Roverismo hacia el éxito" a las
responsabilidades que se adquieren al formar una familia:

"Sean inteligentes al elegir a la pareja que sera su esposa ‘para bien o para mal’, sean mas bien aptos para que el
rosado amanecer perdure en vosotros. Porque luego llegaran nubarrones y deben estar preparados para ello, esto
es lo que quiero decir por ser inteligente. Habra tiempos de apuros y pequenas dificultades con las que no se
habian enfrentado antes. Antes de formar una familia solamente hacian cosas para ustedes, ahora tendran que
posponer vuestro yo y hacer cosas para vuestra esposa y, mas tarde, para vuestros hijos”.

Baden-Powell pone mucho énfasis en la educacion para el amor porque considera que es la fuerza capaz de unir
con estabilidad a un hombre y una mujer y construir una familia que forma personas.

En "Roverismo hacia el éxito" remarca:
"Parte de vuestra responsabilidad como padres sera ensefiar a vuestros hijos a crecer sanos".
En sus escritos la familia es concebida como una matriz humanizadora que da contencién a las personas.

Cuando Baden-Powell desarrolla en su libro la responsabilidad de la paternidad y refiere a las cartas de "A
Selfmade Merchant's Letters to his Son" propone a los jévenes construir su familia con base en respeto por la
dignidad del sexo complementario.

Los Scouts creemos que la familia es la raiz integradora de la comunidad.

Hoy vivimos situaciones sociales de injusticia donde la desigual distribuciéon de los ingresos, el abismo entre
“ciudadanos" y “excluidos” y el énfasis en el individualismo impactan en la vida de las familias.

Esos impactos producen crisis de los vinculos familiares.
Debido a estas crisis de los vinculos familiares, surgen nuevos modelos de familia.

Es posible que a tu Grupo Scout concurran jovenes que no integran una "familia tradicional" con madre, padre y
hermanos que compartan los mismos padres.

Lo importante es transmitirles la importancia de tener un proyecto de vida, de respetar a la pareja que elijan vy, si
deciden en el futuro formar una familia y tener hijos brindarles el carifio y la atencién que se merecen esas vidas
que traeran al mundo.

9 EL SCOUT AMA Y DEFIENDE LA VIDA Y LA NATURALEZA.

Baden-Powell estaba convencido que el estudio de la naturaleza ejercita las habilidades de observacion,
deduccioén, resistencia, paciencia, auto-confianza, ingenio y control de si mismo.
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En su libro “Guia para el Jefe de Tropa” expresa:

“El estudio de la naturaleza y los animales fortifica la nobleza de sentimientos en el joven, y lo induce a vencer la
inclinacion hacia la crueldad...”

Esta conviccidon sobre la belleza de la Naturaleza le lleva a decir en su libro “Roverismo hacia el éxito” cuando
desarrolla el Escollo “Irreligion”:

‘Lo que voy a decir aqui es para aquellos que no tienen religion... El ateo... sostiene que una religion que debe
aprenderse en los libros escritos por los hombres no puede ser verdadera. Pero parece no darse cuenta que,
ademas de libros impresos y ademas de la revelacién, Dios nos ha dado el gran libro de la Naturaleza para leer en
él...”

En la visidn optimista de Baden-Powell, de la que ya hemos escrito antes, se apoya esta conviccion de amar la
vida y defender la naturaleza.

Es importante resaltar que la incorporacion del valor vida en la cultura de muerte es una novedad que introdujo
Scouts de Argentina en su redaccion de la Ley Scout hace 10 afos.

La opcién que hace el Movimiento Scout es muy valiente y muy valiosa luego de las experiencias de muerte y
violencia de las ultimas décadas, frente a las crecientes situaciones de pobreza y marginacidon actuales, al
continuo atropello de derechos humanos basicos y a la destruccion del ambiente.

Su ultimo mensaje a los Scouts resume el valor que la daba a la vida al llegar a su ocaso:

“Creo que Dios nos ha puesto en este dichoso mundo para ser felices y gozar de la vida... Un paso hacia la
felicidad es conservarse uno sano y fuerte, cuando se es nifio, para poder ser Utiles y gozar de la vida cuando se
es hombre. El estudio de la naturaleza les mostrara cuantas cosas bellas y maravillosas ha puesto Dios en este
mundo para que las disfruten.”

¢ Qué mas podemos agregar?

10 EL SCOUT SABE OBEDECER, ELIGE Y ACTUA CON RESPONSABILIDAD.

Respecto de esta afirmacion tengo en mi recuerdo una anécdota que relata el “Manual para Scouts” de la Oficina
Scout Interamericana (Costa Rica, 1981, pagina 54):

“Un distinguido oficial francés pregunté una vez a la madre de George Washington: ‘;Cémo hizo usted para criar

3 9

un hijo tan bueno?’ y su respuesta fue: ‘Le ensefié a saber obedecer’.

En esta conviccion apoya Baden-Powell la importancia de la pertenencia a pequefios grupos, lo que hoy llamamos
el Sistema de Patrullas. Antes de saber dirigir, hay que saber obedecer.

Pero ademas de saber obedecer, el Scout elige y actia con responsabilidad. El asumir progresivamente
responsabilidades y hacerse cargo de las elecciones y compromisos asumidos es el otro objetivo del Sistema de
patrullas.

Sin dudas, el elegir y actuar responsablemente nace de la educacion en ciudadania que B-P pone como eje del
programa del Movimiento Scout.

11 EL SCOUT ES OPTIMISTA AUN EN LAS DIFICULTADES.

Aquel que es duefio de si, fuerte en sus convicciones y constante en sus propdsitos logra siempre “ver el lado
bueno de las cosas y no el malo” como les dejo B-P a los scouts de legado en su ultimo mensaje.

El optimismo en las dificultades también se apoya en la serenidad del que esta preparado para afrontar ese
contratiempo.
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En este punto llegamos a hilvanar este tejido maravilloso de las convicciones originales del Movimiento Scout y
vemos, en perspectiva, como cada elemento tiene un por qué, cdmo se refuerzan unos a otros y como el conjunto
logra esa coherencia que le asegura el éxito.

En el capitulo IV “Espiritu” del libro “Aventura hacia la edad viril” Baden-Powell nos expresa esa actitud optimista
que debe caracterizar al Scout:

“Creo que uno de nuestros fines en la vida en ser felices. Este mundo con todas sus bellezas, su luz de sol, fue
hecho para disfrutarse. Cuando llegan las nubes, con el dolor o la angustia, son solamente contrastes que
muestran que la verdadera felicidad esta detras de ellos y nos hacen apreciarla cuando llega. EI camino mas corto
y seguro hacia la felicidad, es hacer a otros felices.”

12 EL SCOUT ES ECONOMICO, TRABAJADOR Y RESPETUOSO DEL BIEN AJENO.

La concepcion de B-P respecto de ser econdmico no se basa en ser avaro o amarrete, sino en ser austero, en no
malgastar los recursos con los que se cuenta. Es comun en tiempos de abundancia que uno se vea tentado a “tirar
manteca al techo”, es decir, cuidar poco las cosas que valen y ser poco cuidadoso en la administracion de lo que
uno tiene.

Por otra parte, la educacion en la administracion cuidadosa de los recursos va mas alla del dinero, se entrelaza
también con el cuidado del ambiente.

El respeto del bien ajeno se desprende del respeto al otro al cual nos hemos referido en “El Scout es respetuoso y
hermano de todos”. Alli dijimos que el respeto es como un espejo y que si el otro encuentra que es respetado, te
respetara también. Lo mismo es aplicable respecto de los bienes ajenos.

Una practica que debemos revisar es la costumbre de coleccionar “trofeos” de excursiones, especialmente en las
ramas Caminantes y Rovers. El vandalismo y el apropiarse de bienes publicos es contrario a las convicciones del
Movimiento Scout y genera un dafio a los demas.

13 EL SCOUT ES PURO Y LLEVA UNA VIDA SANA.

En sus consejos sobre formacién del caracter B-P recomienda el autocontrol y la serenidad para llevar una vida
sana. El capitulo “Mantener la serenidad” del libro “Rema tu propia canoa” termina con este poema que parodia a
uno escrito por Rudyard Kipling:

» “Si puedes congelarte sin sefial de temor, y ves rinocerontes galopar alrededor,

e enfrentarte a elefantes cuyas trompas y orejas, pondrian casi a todos a temblar como ovejas,
* si mantienes la calma y puedes reir, cuando algun busca-bullas te quiere herir,

* si mantienes tu ley en las buenas y malas, cuando otros te tientan con caminos de faltas,

* si puedes estar firme si corren los demas, seras mas que scout, seras un hombre en verdad!”

Baden-Powell describe en sus libros las actitudes personales que atentan contra la pureza: pereza, ociosidad,
mundaneria, falta de limpieza personal y compafias inadecuadas. A pesar de tener casi 100 afios de antigliedad
los consejos de vida de “Roverismo hacia el éxito”, “Rema tu propia canoa” y “Aventura hacia la edad viril” pueden
ser transpolados a la vida actual. A final del capitulo Il “Cuerpo” del libro “Aventura hacia la edad viril” Baden-

Powell aconseja a los jévenes sobre el autocontrol:

“Si cedes a la tentacidon atentas contra tu salud y evitas el desarrollarte plenamente para llegar a ser todo un
hombre. Serias un tonto si te dejaras vencer cuando sabes cual es el peligro.”
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CAPITULO 6. APRENDER POR LA ACCION

El Movimiento Scout propone un método de educacion activa que parte desde los dinamismos naturales de los
nifos y jovenes: de sus intereses, de sus deseos y sus suenos; para convertirlos en aventuras entusiasmantes.

Esa aventura, que puede tomar la forma de juego, de campamento, de servicio a la comunidad, es el medio por el
cual se invita a los jovenes a experimentar el modelo de valores propuesto.

Cada joven es protagonista de su propia educacioén y tiene la posibilidad de elegir libremente las actividades que
desea realizar.

Estas elecciones se realizan a través de una constante dinamica de accion-reflexién, personal y en grupo, donde
cada uno va adquiriendo experiencias, descubriendo los valores vividos e integrando nuevos aprendizajes.

Segun la edad, el juego y el aprender a través de la practica son la manera privilegiada de aprehender la realidad
y de adquirir habilidades y conocimientos utiles para la vida.

Baden-Powell escribio:

“El dirigente transmite al joven el ansia de aprender por si sélo, sugiriéndole actividades que le sean atrayentes y,
que desempenara hasta que la experiencia le diga que estan bien hechas.”

“El principio que mueve al Movimiento Scout es estudiar las ideas del joven y animarlo a que se eduque por si sélo
en vez de esperar a recibir instruccion.”

“Nosotros deseamos encarrilar a TODOS los jovenes, dandole impulso progresivo en el curso de su desarrollo
espontaneo y no mediante una instruccién objetiva obligatoria.”

“Me preguntaban ;para qué preocuparse por la educaciéon individual de cada joven? Pues porque creo que es la
Unica manera de educar.”

“Por malo que sea el caracter de una persona, siempre hay en él un lado bueno. El juego consiste en acertar a
descubrir esa buena semilla; saber cultivarla y abonarla, para que llegue a fructificar con mayor abundancia. Esto
no es instruir la mente del joven; es educarlo.”

Las convicciones que transmite son:
Confiar en cada joven.
El optimismo pedagdgico.
* Educar en el “aprender a aprender”.
* Un sistema de objetivos educativos para la vida y no sélo para el Movimiento Scout

* Revalorizar la riqgueza de la educacion no formal
* La auto- educacién como proceso y meta
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CAPITULO 7. PERTENENCIA A PEQUENOS GRUPOS (POR
EJEMPLO LA PATRULLA), INVOLUCRANDO, BAJO LA GUIA DE
ADULTOS, EL DESCUBRIMIENTO Y LA ACEPTACION
PROGRESIVA DE RESPONSABILIDAD Y ENTRENAMIENTO HACIA
AL AUTO-GOBIERNO TENDIENTE AL DESARROLLO DEL
CARACTER Y LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS, AUTO-
CONFIANZA, CONFIABILIDAD Y CAPACIDAD PARA COOPERARY
LIDERAR.”

1 LA PERTENENCIA A PEQUENOS GRUPOS
Cada uno necesita de los demas para realizarse como persona.

El Movimiento Scout desarrolla este dinamismo social a través la pertenencia a pequefios grupos donde cada
integrante se hace responsable de una tarea frente a sus compafieros.

El Método Scout propone vivir una aventura en pequefos grupos a través del llamado 'Sistema de Patrullas'.

En esa pequeia comunidad a su medida cada joven aprende a trabajar, a compartir y a relacionarse con los
demas; asume una responsabilidad al servicio del grupo y se confrontan las experiencias vividas.

El sentido de educar personas en relacion con los demas, es que sean personas abiertas a vivir junto a otros y
que, al descubrir las riquezas de los demas, descubran sus propias riquezas y carencias, construyendo su
autoestima

En sus libros B-P escribié sus convicciones sobre la pertenencia a pequefos grupos:

“El muchacho mismo va comprendiendo poco a poco que tiene voz en lo que hace a la seccién de la que forma
parte.”

“El sistema de patrullas hace que la seccion y, por ende todo el Movimiento Scout, sea un esfuerzo genuinamente
cooperativo.”

“El objeto principal del sistema de patrullas es educar en el sentido de la responsabilidad a tantos jévenes como
sea posible.”

Las convicciones que transmite son:
La gestion compartida entre jovenes y adultos como modelo de animacion
Ser artifices de su propio desarrollo, como personas auténomas, responsables, solidarias y comprometidas.

“Ask the boy”: Cuando no sepan qué hacer, preguntenle a los jévenes. Sin embargo, para hacerlo bien es
importante saber ;donde?, s cuando?, ;cémo?

2 LA GUIA DE ADULTOS

El proceso educativo que propone el Movimiento Scout s6lo es posible en la medida en que existan adultos
responsables de su puesta en practica.
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El voluntario adulto participa activamente de ese proceso compartiendo las actividades con los jévenes y
generando espacios que permitan vivenciar los valores que propone el movimiento.

El adulto ayuda al grupo a descubrir el sentido de lo vivido, presta atencion a cada joven y lo estimula en su
desarrollo personal.

El rol del adulto es fomentar la toma de decisiones por parte de los muchachos sin tratar de imponer sus propias
convicciones.

Sobre el rol del dirigente Baden-Powell escribié:

“Sencillamente lo que si debe ser es hombre-muchacho, esto es:

1) Poseer espiritu de joven y saber, como primera medida, colocarse en su plano.

2) Ser consciente de las necesidades, perspectivas y deseos inherentes a las distintas edades de los
Jjovenes.

3) Tratar con el joven personalmente y, no en conjunto y,

4) Fomentar el espiritu de cooperacioén para obtener los mejores resultados.”

“Tiene que hacer las veces de hermano mayor, esto es, considerar las cosas desde el punto de vista del joven,
aconsejarlo y quiarlo por el buen sendero, transmitirles entusiasmo.”

“Muchos jefes desearian que les indicara prolijamente los detalles. Pero esto, en realidad, seria imposible, pues lo
que puede ser conveniente para una seccion o para una clase de jovenes en determinado lugar, tal vez no dé
resultados buenos con otros a sélo dos kilometros de distancia.”



Direccion de Programa de Jovenes — Las convicciones originales de Baden-Powell 25

CAPITULO 8. PROGRAMAS PROGRESIVOS Y ESTIMULANTES DE
ACTIVIDADES VARIADAS BASADAS EN LOS INTERESES DE LOS
PARTICIPANTES, INCLUYENDO JUEGOS, HABILIDADES UTILES Y
SERVICIOS A LA COMUNIDAD, TENIENDO LUGAR MAYORMENTE
AL AIRE LIBRE EN CONTACTO CON LA NATURALEZA.

Toda persona esta llamada a ser libre, a desarrollarse plenamente y a ser responsable de su desarrollo.

Cada actividad es un llamado a crecer porque propone un desafio e invita a plantearse metas y compromisos,
segun la edad, con el fin de desarrollar la vocacion personal.

Este sistema progresivo de objetivos y actividades abarca todas las areas del desarrollo de la persona y esta en
constante confrontacion con el estilo de vida propuesto por la Ley Scout.

El método scout propone a los jovenes objetivos personales a lograr, esto es, que se esfuercen por alcanzar un
conjunto de conductas deseables que les permitan crecer.

Estos objetivos estan establecidos segun la edad de los jévenes y van siendo mas desafiantes a medida que ellos
crecen, pero siempre de acuerdo a un cierto perfil final que se espera que el joven o la joven logren alrededor de
los 21 afios.

Los objetivos comprenden todos los aspectos de la personalidad, por lo que estdn agrupados en 6 areas de
crecimiento: corporalidad, creatividad, caracter, afectividad, sociabilidad y espiritualidad.

De acuerdo al principio de aprendizaje por la accion, para lograr los objetivos los jévenes realizan actividades, que
son propuestas y elegidas por ellos mismos, y que desarrollan y evaluan con el apoyo de los dirigentes voluntarios
adultos.

Las actividades permiten que los jovenes tengan experiencias personales que contribuyen a incorporar en su
comportamiento las conductas deseables propuestas por los objetivos.

De esta manera, las actividades cubren campos de acciéon muy diversos cuyo Unico denominador comun es que
son atrayentes para los jovenes puesto que ellos mismos las eligen.

La tarea del educador voluntario es convertir esa actividad en una experiencia de aprendizaje. Un conjunto de
estimulos y reconocimientos, adaptados a cada etapa de desarrollo, da cuenta del crecimiento de cada joven.

La naturaleza es el espacio privilegiado de las actividades del Movimiento Scout. Su objetivo es integrar al joven
como sujeto activo y respetuoso del medio natural. El conocimiento y aceptacién de otros seres vivos es
fundamento para el respeto, la tolerancia y la convivencia solidaria en la sociedad humana.

La naturaleza como ambito de interdependencia se ofrece como espacio donde valerse por si mismo.
B-P escribio:

“Todo el programa fue planeado bajo el principio de ser un JUEGO educativo; una recreacién en la que el joven
seria llevado a auto-formarse.”

“Si lo hubiéramos llamado ‘Sociedad para la Propagacién de los Atributos Morales’ (que es realmente lo que es)
los jévenes no habrian tenido interés por participar. Pero al llamarlo ‘Movimiento Scout’ (scouting en inglés es
exploracion) y proponer a los jévenes la oportunidad de convertirse en ‘exploradores’, el resultado fue otro.”
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“El Movimiento Scout es un juego de jovenes, dirigido por ellos mismos y, para el cual los ‘hermanos mayores’
pueden proporcionar a sus ‘hermanos menores’ un ambiente sano y, animarlos a entregarse a aquellas
actividades saludables que conducen a despertar las virtudes de CIUDADANIA.”

Las convicciones que transmite son:
Entiende al método scout como un ‘Gran Juego’.
Se apoya en el concepto de ‘juego social’ (ver los Documentos Basicos 1y 2 — Apuntes para el Juego Scout).
Presenta los valores de manera atractiva y ayuda a los jovenes a identificarse con ellos.

La imaginacion y basarse en los intereses de los jévenes son dos elementos fundamentales del juego social v,
por lo tanto, del ‘juego scout’.

1 EL JUEGO EN EL MOVIMIENTO SCOUT
Baden-Powell dedujo el método pedagdgico del Movimiento Scout de la observacion del juego social espontaneo.®

B-P tuvo una mirada original y de avanzada sobre aquellas cosas que la pedagogia tradicional dejaba fuera de su
propuesta.

EN EL JUEGO SOCIAL EN EL JUEGO SCOUT

TODO JUEGO ES ACCION Las actividades educativas, el proyecto, el servicio. Aprender
haciendo

VIVIDO CON IMAGINACION Un marco simbdlico

CON OTROS, ASOCIANDOSE El sistema de patrullas, los consejos y érganos de gobierno de rama

EN DONDE HAY RESPONSABILIDADES Roles (Guia, secretario, cocinero, etc.)

CON REGLAS La Promesay la Ley

EN UN ESPACIO Un lugar privilegiado: la naturaleza. Pero también un territorio como
la comunidad, el Grupo Scout, etc.

En la propuesta educativa del Movimiento Scout se encuentran los mismos elementos del juego social. El caracter
educativo del juego esta acentuado por la intervencion del adulto. El juego esta en la base de nuestra propuesta
educativa a lo largo de las diferentes ramas

Los jovenes realizan aprendizajes significativos cuando tienen la oportunidad de explorar el medio en que se
desenvuelven.

La forma privilegiada de aprendizaje se da por medio del juego. La misiéon del Equipo de Dirigentes es servir
de facilitadores de ese juego.

El protagonista del juego es el chico/a, con sus caracteristicas, necesidades e intereses. Resulta fundamental,
entonces, que el Equipo de Dirigentes conozca todos estos aspectos en el grupo de edades en el cual
trabaja, tanto en general como en particular.

El/la chico/a se desarrolla en un ambiente determinado, el cual también debe ser conocido por los dirigentes,
tanto en lo mas cercano al joven (hogar, barrio, escuela), como en lo mas lejano a él (ciudad, provincia,
region).

> Bernard Dominique y otros (1975), Baden Powell hoy Movimiento Scout Catdlico, Barcelona. Cap.III, pg. 43
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Los jovenes crecen en la medida en que se interrelacionan con el medio a través del juego. El Juego es el
espacio de experimentacion donde el/la joven aprende la realidad dentro de limites ciertos y adecuados.

Nuestro Proyecto Educativo acude a este concepto y lo llama Juego Scout, y en él basa los conceptos de
Método Scout y de Programa de Jovenes.
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CAPITULO 9. EL MOVIMIENTO SCOUT ES UN
JUEGO DE JOVENES, DIRIGIDO POR ELLOS
MISMOS

1 CONOCER AL JOVEN Y SU ENTORNO

Los protagonistas del juego son los jovenes, con sus caracteristicas, necesidades e intereses. Esas
caracteristicas, necesidades e intereses varian a medida que el joven crece.

Si vamos a contribuir a la educacion de los jovenes para ayudar a construir un mundo mejor donde las personas
se desarrollen plenamente y jueguen un papel constructivo en la sociedad (desde la mision del Movimiento Scout)
resulta importante que el Equipo de Dirigentes conozca:

Los aspectos propios del grupo de edad con el que actuara, tanto en general como en particular.

El medio en el que los jovenes se desenvuelven. Conocerlo tanto en lo mas cercano a cada uno de los
jévenes (hogar, barrio, escuela), como en lo mas lejano a ellos (ciudad, provincia, regién cultural).

Para que los jovenes sean protagonistas de su propia educacion, debemos conocerlos, conocer su “mundo”, saber
de sus necesidades, intereses e inquietudes. Aquellas cosas que los afectan, que los movilizan, que los
preocupan. Conocerlos es una manera de ayudarlos a ser verdaderos protagonistas de sus vidas.

Conocer al muchacho y conocer su ambiente son los dos puntos de partida de la educacion scout. Pero, a partir
de ahi ¢qué método emplear? ; Qué medios poner en juego para alcanzar los fines educativos que nos hemos
planteado? Estos medios han de ser algo que una los dos términos: el joven y su contexto vital, su medio. La
pedagogia del Movimiento Scout esta basada sobre el fenémeno intermediario espontaneo que se observa en los
jovenes: el juego.®

El juego es la forma en la cual exploramos el mundo que nos rodea, descubrimos nuestras posibilidades y
limitaciones, nos ponemos a prueba, expresamos, creamos, imaginamos, aprendemos y por consiguiente
crecemos.

Si conocer a los jovenes y su medio es lo primero, lo segundo es conocer el fenédmeno que los
relaciona: el juego.

Nuestro Proyecto Educativo basa los conceptos de Método Scout y de Programa de Jévenes en el juego.
El Programa de jovenes es como el juego, un mediador entre la persona y su medio, un espacio de
experimentacion.

“Baden-Powell dedujo el método pedagdgico del Movimiento Scout de la observacién del juego social espontaneo.
Se encuentran en él los mismos elementos: accién, imaginacion, asociacion, papeles y reglas. Su caracter
educativo esta en él, acentuado por las propuestas que hace el educador, por las cuestiones que suscita. Pero el
juego es la trama de la pedagogia scout con variantes a lo largo de las diferentes edades.”

“Los jovenes crecen en la medida en que se interrelacionan con el medio a través del juego. El Juego es
un espacio de experimentacion donde las personas aprenden su realidad. Un espacio que ofrece posibilidades de
explorar dentro de limites ciertos y adecuados.” 8

Ya Baden-Powell definia al Movimiento Scout como un gran juego. La caracteristica esencial del Juego
Scout es que permite equivocarse o fallar, sin que esto implique un castigo. El Programa Educativo debe permitir
la experimentacion en todo momento.

¢ Bernard Dominique y otros (1975), Baden Powell hoy Movimiento Scout Catdlico, Barcelona. Cap.lll, pg. 38.

" Bernard Dominique y otros (1975), Baden Powell hoy Movimiento Scout Catélico, Barcelona.

8 Scouts de Argentina — Direccion de Programa de Jovenes (1999). Documento Basico 1. Apuntes para el Juego Scout, Buenos
Aires.



Direccion de Programa de Jovenes — Las convicciones originales de Baden-Powell 29

2 EL JOVEN ES EL PROTAGONISTA DE UN JUEGO QUE CRECE CON EL

El propésito fundamental del Programa es brindar a los jévenes la posibilidad de ser protagonistas de su propia
educacion, como una manera de ayudarlos a ser verdaderos artifices de sus vidas.

Los elementos del programa son muchos. Nos interesa destacar algunos que aparecen muy a la vista y bien
diferenciados:

V La estructura, o sea la forma en que chicos, chicas y adultos participan, se organizan y toman decisiones
respecto al juego. Por ejemplo en la Rama Scouts:

Los jovenes de...| Integran la La Seccién se El pequeiio Se organizan La seccién se
Rama denomina... grupo se mediante... gobierna
denomina... mediante...
7 a 11 afos Lobatos y Manada Manada El sistema de Consejo de la
lobeznas Manada Roca
11 a 14 afos Scouts Unidad Scout Patrulla El Sistema de [Consejo de Unidad
Patrullas y Asamblea
14 a 17 afos Caminantes Comunidad de Equipo El sistema de Consejo de
Caminantes equipos Marcha y
Asamblea
17 a 21 afos Rovers Comunidad Rover |Comunidad Rover| El sistema de Asamblea
individuos
asociados

V' El marco simbélico, verdadero telén de fondo de los juegos, circulo magico en el cual se juega, con
simbolos, palabras, imagenes, ceremonias.
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El Marco Simbélico
en la Rama...

Propone a los/las
nifios y jévenes...

Como Fondo
Motivador utiliza...

La progresion del
aprendizaje por el
servicio

El acento esta
puesto en...

Lobatos y lobeznas es
el ambiente de
fantasia

Ser parte del Pueblo
Libre

Las historias del “Libro
de las Tierras
Virgenes” de Rudyard
Kipling

Hacer un favor a
alguien todos los dias

El juego como forma
de aprendery
comprender la realidad

Scouts, es el ambiente
de aventura de la
exploracion

Caminantes es el
ambiente de la
aventura del
descubrimiento

Rovers es el ambiente
de compromiso y
solidaridad

Ser exploradores de
nuevos territorios

Constructor y artesano
de caminos interiores
y exteriores

Ser una persona que
actua éticamente y
moralmente en su
comunidad

Las Grandes
Exploraciones

El descubrimiento de
caminos interiores y
exteriores — Cada
Empresa Caminante
aporta su propio
Fondo Motivador

Cada proyecto Rover
aporta su propio
Fondo Motivador

La Buena Accién
Diaria y la Buena
Accion de Patrulla

El Gesto Solidario es
la Empresa de
Servicio como

participacion en la
comunidad

El servicio junto a
otros como
compromiso solidario

El gusto por
explorar
El compartir con
amigos: la pandilla

« El pequefio grupo
se apropia de un
territorio
Descubrir los
caminos interiores
(relacion con uno
mismo)
Descubrir los
caminos exteriores
(relacion con los
demas y Dios)

La construccion de
la identidad

El actuar
auténomay
responsablemente

junto a otros

La participacion

comprometida y
solidaria en el mundo
adulto

Un proyecto de

vida

V La progresién personal, la forma en que se evaltan y reconocen los aprendizajes de los chicos y chicas a
partir de jugar a aquellos juegos que han elegido y que han sido enriquecidos por los adultos.
Las actividades, la accion misma de jugar.

3

LA PROGRESIVIDAD DE LOS ELEMENTOS DEL PROGRAMA

Todos los elementos del Programa de Jovenes varian y se adecuan a:

V' Las necesidades, intereses e inquietudes de los jévenes a los cuales va dirigido y,
V' La realidad sociocultural en la cual se implementa.

Por ejemplo el Marco Simbdlico evoluciona desde un ambiente de fantasia hacia el desafio de la participacion
solidaria y comprometida en la comunidad propia de la Rama Rovers.

También en la Estructura se observa una progresividad que se inicia con una mayor dependencia de los adultos
en el proceso de toma de decisiones y avanza hacia una mayor responsabilidad, autonomia, compromiso y
solidaridad de los jévenes.
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Pensar la propuesta educativa de cada rama por separado, sin considerar los grupos de edad vecinos,
es traicionar la progresividad del programa.

4 UNA ESTRUCTURA PARA EL JUEGO

“El Movimiento Scout es un juego de muchachos dirigidos por ellos mismos, y por el cual los hermanos mayores
pueden proporcionar a los menores un ambiente sano y animarlos a entregarse a aquellas actividades saludables
que son conducentes a despertar las virtudes de CIUDADANIA.™

En las palabras de B-P en “Guia para el Jefe de Tropa” vemos el acento en la gestion compartida de jovenes y
adultos para llevar adelante el Gran Juego™, las formas de organizarse y el proceso mediante el que se toman
decisiones.

A todo esto denominamos: Estructura.

5 LOS JOVENES SE AGRUPAN EN PEQUENAS BANDAS
Los jévenes tienen sus propias formas de agruparse, las cuales varian segun las edades.

El compartir con “amigos” en pandillas y la necesidad “instintiva” de apropiarse de un territorio son enriquecidos
por el Movimiento Scout al aplicarles roles, reglas, espacios de toma de decisiones, simbolos y aventuras en
comun.

“El sistema de equipos (o sistema de patrullas como es usualmente llamado) es la estructura organizativa basica
de una seccién en un Grupo Scout, la seccion funciona como una pequeia sociedad de jévenes, compuesta por
los pequefios grupos y el equipo de dirigentes.”""

“Cada pequefo grupo opera como un equipo. Dentro de cada equipo, los jévenes organizan su vida grupal y
eligen, organizan y llevan a cabo sus actividades. Cada uno tiene una responsabilidad especifica, la cual él o ella
llevan a cabo como contribucion a la vida y bienestar del equipo y el éxito de sus actividades.” 2

6 LA UNIDAD ES EL ESPACIO DE ENCUENTRO DE LAS PATRULLAS
La Unidad Scout surge como un espacio de encuentro de las patrullas y de resolucién de conflictos.

“‘No todo es vida de equipo, hay actividades que involucran a toda la seccién. Estos momentos ofrecen
oportunidades para que cada equipo pueda contribuir en conjunto al bienestar de la seccion y ofrecen
oportunidades a los jovenes para conocer a los otros miembros de los otros equipos.”*®

La instituciéon fundamental del Movimiento Scout, la que puede hacerlo triunfar, es el pequefno grupo, la indomable
pandilla de nifios y jovenes.

Cuando no se alimentan de los pequeios grupos, las secciones entran en decadencia. Se crea un “circulo vicioso”
y las patrullas se hacen ficticias. Al no existir pequefios grupos no hay conflicto, pero tampoco hay cooperacion, ni
proyectos.

La seccion es el espacio de encuentro. La “sana competencia” entre patrullas hace nacer la aventura. Y ahi, la
Unidad Scout posibilita que el juego continde y que tenga un final educativo.

La seccion es el instrumento que transforma el conflicto entre pequefios grupos en un hecho educativo.

? Baden-Powell Guia para el Jefe de Tropa, Editorial Scout Interamericana, San José

1 La seccién es la estructura base de una rama en un Grupo Scout, esta formada por nifios y jévenes del mismo grupo de edad
que realizan el programa en conjunto y que tienen los mismos dirigentes y 6rganos de gobierno. Por ejemplo, de 7 a 11 afios,
la seccion es la Manada.

' OMMS (1998) Scouting: An Educational System, Ginebra
2 OMMS, (1998) Scouting: An educational system, Ginebra
3 OMMS (1998) Scouting in practice: ideas for scout leaders, Ginebra
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7 PARA JUGAR, LOS JOVENES NECESITAN TOMAR SUS DECISIONES

“La propuesta educativa del Movimiento Scout es una forma elaborada y estructurada del juego natural de los
chicos/as. Les proponemos a los jovenes constituir una sociedad de chicos y chicas acompafiados por los
adultos, una verdadera “republica”, donde podra desarrollarse el sentido civico de los futuros ciudadanos de una
democracia.

Toda republica es un esfuerzo de cooperacion entre ciudadanos, mas alla de los conflictos que los enfrentan.

Toda republica define el modo de vida de sus ciudadanos, el estilo de sus relaciones por la ley, elaborada en
funcion de los principios fundamentales.

La propuesta educativa del Movimiento Scout es democratica, es decir formadora de ciudadanos auténticos,
porque permite el aprendizaje del funcionamiento de las instituciones democraticas, a partir de la participacion de
los jovenes en los organismos de gobierno de las unidades.”™

En el Programa Educativo, a estas instituciones las llamamos érganos de gobierno de la rama. El juego de los
organismos de rama que interactian da vida a los pequenos grupos y a la seccion.

La misidon de los érganos de gobierno no es negar el conflicto, sino lograr su resolucion: los Consejos son el
espacio que facilita la cooperacion entre pequefios grupos y personas con objetivos distintos.

Los Consejos son espacios progresivos de participacion.
Los jovenes se inician en la dinamica de resolver conflictos en el pequefio grupo.

Luego el grado de su participacién se va ampliando hacia otros organismos, en los que tendran la oportunidad de
asumir diversos roles progresivamente mas complejos.

8 PARTICIPACION PROGRESIVA EN LA TOMA DE DECISIONES

La participacion de los jévenes en el gobierno de las secciones se aplica a lo largo de todo el rango de edades del
Movimiento Scout.

Las decisiones y responsabilidades que los jovenes asumen en conjunto en la direccidon de sus equipos y de su
seccion estan en relacion a:

V' Su nivel de madurez: El nivel de involucramiento en la toma de decisiones sera diferente en una Manada que
en una Comunidad Rover.
v Su experiencia en esta forma de funcionamiento: Una seccién que ha trabajado durante un afio o dos
puede tener un grado mayor de desarrollo grupal que una seccién recientemente constituida aunque esté formada
por jévenes de mas edad.

En la Rama Scouts, el agrupamiento fundamental es la Patrulla. Esta es una comunidad de vida con simbolos,
actividades y un espacio formal de toma de decisiones denominado Consejo de Patrulla. Las patrullas se agrupan
en una Unidad Scout. El Consejo de Unidad es el espacio en el cual se resuelven los conflictos nacidos del
encuentro las patrullas en un mismo territorio (unidad scout). Asi una vida de patrulla rica debe encontrar un
equilibrio con el resto de la Unidad Scout.

4 Dominique Benard Patrullas y Consejos , Ediciones de Scouts de France, Paris
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CAPITULO 10. MENSAJE FINAL

Aclaracién: cuando leo un libro tengo la costumbre de anotar en un cuaderno ideas sueltas que se me
van ocurriendo al relacionar frases que voy leyendo. Como cierre de este apunte dirigido a dirigentes
que comparten la pasion por el Movimiento Scout les regalo algunas de esas ideas instantaneas que
salieron espontaneamente. Disculpen si notan un poco de desorden en su desarrollo. Y, desde ya,
disculpen el atrevimiento de haber escrito todo lo anterior.

La inquietud por escribir estos apuntes nacié en el proceso de aprobacién de la nueva Politica de Programa.

A principios de 2005 publicamos un primer borrador, un bosquejo que llamamos: “La intuicidon original de B-P” a
partir del trabajo del equipo nacional sobre andlisis de los libros de Baden-Powell y rescatar su esencia.

El afio 2005 fue un afio de continuas ideas y vueltas, ciertamente muy productivas, sobre lo que el Consejo
Directivo queria como lineamientos estratégicos del Programa de Jovenes.

En el interin rescatamos algunas viejas traducciones que habiamos realizado en 2003 y 2004 de un apunte
realizado por la Oficina Scout Europea: “La Isla Verde” (The Green Island). Ese trabajo de Dominique Bernard y
Jacqueline Collier presenta una “novela” de cdmo una reciente asociacion scout que surge en 1999 en un pais de
la ex “Cortina de hierro” va armando paso a paso su Programa de Jévenes.

El planteo nos pareci6 atractivo, pero traducir todo el ibro era publicar un “bodoque” de 300 pagines. Como
conocemos el publico al que debiamos dirigirnos y, nuestra intencién era usarlo en la capacitacién en disefio de
programa, asumimos el desafio de profundizar en la linea de “La intuicion original” publicado el afio pasado.

Las casi 40 hojas que hoy tienen en sus manos es fruto de todo ese proceso de reflexion y analisis. Aunque es
dificil compartir las experiencias personales que cada uno ha vivido, quisimos en este apunte transmitirles notas
que fuimos tomando en una “hoja de ruta” imaginaria en los 2 afios que llevamos con el presente Equipo Nacional.

Como cierre compartimos con Uds algunas ideas sueltas que intentaremos retomar durante 2006:

El Método Scout es un sistema de auto-educaciéon progresiva que apunta a formar jovenes con autonomia de
pensamiento, por eso se habla de la construccion de la identidad, ¢,qué soy?, ;cémo me veo?, ;como me ven?

En cualquier edad apuntamos a darle herramientas para que el joven defina la persona que quiere ser, su proyecto
de vida. Una de las herramientas es la adhesion a valores, y la conviccién que transmitimos es ser coherente con
esos valores. EI compromiso de quien soy y deseo ser tiene que ver con los valores que yo fui 'encarnando’ en el
proceso educativo que alienta nuestro Programa.

Y, respecto del Programa, quiero enfatizar la cuestion del 'programa atractivo basado en los intereses de los
jévenes que contiene actividades variadas'.

No debemos descuidar la identidad vocacional y el desarrollo de competencias y habilidades sociales. La
publicacion del Documento Basico 8: “Especialidades y Competencias en Scouts de Argentina” debe ser
ampliamente difundida.

La identidad vocacional y el desarrollo de competencias y habilidades sociales se trabaja desde la propuesta de
las Especialidades, la cual es la parte del 'programa atractivo’ que estd mas basada en los intereses de los
jévenes' porque es una eleccidon personal de cada uno.

Por otra parte, en este apunte hicimos hincapié en la “educacién en buena ciudadania” como una de las
convicciones originales de B-P. Al analizar como funcionan las “Estructuras” en cada rama debemos mirar si
alientan la 'aceptacion progresiva de responsabilidades' y la participacién en el proceso de toma de decisiones de
los organismos de rama. De ésto se trata el subtitulo de 'Escultismo para muchachos’: 'manual de instruccion
en buena ciudadania’.
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Revisar la conviccion original de B-P sobre ciudadania pasa por preguntarnos: ;como construimos ciudadania en
nuestro Grupo? ;Algun proyecto de la Unidad Scout piensa en las necesidades de nuestro barrio? ¢De algun
vecino? ¢ Nos preguntamos alguna vez para qué estamos los Scouts de Argentina en nuestro barrio?

Una posible respuesta es: para ofrecerle un 'rover de partida’, es decir, el ideal de persona que describe nuestro
Proyecto Educativo. Si, sin duda la principal contribucion social de Scouts de Argentina es formar lideres sociales
para el cambio.

Pero, ;mientras tanto? ; Podemos hacer algo mas inmediato con nuestro Grupo Scout?
Hoy es el momento de preguntarnos por el sentido de lo que hacemos.

¢ Adénde llegamos con todo esto? Llegamos a algo que va a escandalizar a algunos. Estamos en el inicio de un
proceso de disefio y actualizacion del Programa de Jovenes.

En la Asamblea Nacional de 2005 escuchamos que “retocar” el Manual para dirigentes de rama es necesario. Yo
creo que no alcanza, que solamente eso no es suficiente.

Otros piensan que el cambio comienza en formacion o en captacion y gestion de adultos, lamento decirles que, en
mi opinién, jtampoco alcanza!

El cambio comienza en aplicar correctamente el método scout. Nada mas ni nada menos.

Con la mano en el corazon, volviendo a leer este apunte, nos vienen a la mente grupos que visitamos y “olvidan”
algunas de esas “pequefias cosas” que enumeramos?

Nuestras practicas 'inconscientes', estilos de los que no nos damos cuenta, condicionan la aplicacién correcta del
método scout.

Un aporte para tu Equipo territorial: toma las preguntas “enmarcadas” del capitulo 2 y hacételas respecto de los
Grupos que conocés vy, luego, al pensar el plan de trabajo de tu equipo, pensa: ;para qué esta ese Grupo ahi?,
¢por qué determinado dirigente que conozco se acercd al movimiento? ;Qué es lo atractivo que ven otros
voluntarios adultos desde afuera para acercarse? ;Qué los decepciona cuando estan adentro para irse?

Por otro lado, recién estamos empezando a acordar qué pretendemos de la observacion, supervisién y animacion
territorial, lo que llamamos 'Habilidades de OSA'. En este énfasis en la supervision, tarea que esta incluida en la
Politica de Recursos Adultos, tenemos mucho camino por delante.

Necesitamos dar capacitacion a los dirigentes de distrito para que acomparien en el territorio a los Grupos,
necesitamos capacitar Auxiliares Distritales de Rama y Asistentes de Programa que reflexionen junto a los
dirigentes de grupo si estan errando el camino.

Principalmente tenemos que recuperar el habito de la reunién del Equipo distrital de rama... ese es el mejor
espacio para compartir las dificultades que cada uno encuentra en la aplicacion del método y el programa en su
grupo. ¢ Por qué? Porque es muy probable que mi vecino haya encontrado una soluciéon novedosa a una dificultad
que yo no tengo idea de como 'entrarle’. Y es mas probable que la respuesta adecuada la encuentre en el Grupo
vecino y no en un equipo técnico del nivel nacional que no conoce los detalles méas cercanos de mi realidad.

Necesitamos capacitar en nuestros distritos y zonas a dirigentes 'con poder de expertos' que lideren equipos, que
las 'actividades de referencia' no sean las mismas que hace una seccion sola en su campamento de grupo, porque
si la unica diferencia entre una actividad de grupo y una actividad distrital o zonal es la cantidad de gente estamos
estafando a los grupos que asisten.

Finalmente, junas palabras de aliento!

A fines de 2005 llegd a nuestras manos un apunte de la Oficina Scout Mundial en inglés titulado: “El perfil del
Scoutismo: Scout.boom.comm” donde hace un “mea culpa” de lo mal que hemos transmitido en estos casi 100
afos la imagen del Movimiento Scout y lo que hacemos en los Scouts. Saber comunicar lo que hacemos, saber
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entusiasmar a otros en nuestros proyectos, conseguir que nos identifiquen como referentes en educacion para la
paz, para el cuidado del ambiente y en servicio y solidaridad debe ser nuestro rumbo al transmitir nuestra imagen.

Solamente asi podremos dejar el mundo un poco mejor de como lo encontramos. Gracias y, siempre listo!
Rodrigo Gonzalez Cao

Director de Programa de Jévenes

CAPITULO 11. BIBLIOGRAFIA UTIL

Para armar este apunte nos fueron utiles los siguientes libros:

V' Aristeguieta Grancko, Adolfo (1998), El Gran Juego — analisis de un método educativo Editorial Scout
Interamericana, San José Trejos
V' Baden-Powell (1996), Escultismo para muchachos — Un manual de instrucciones en buena ciudadania
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