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INTRODUCCION

Este documento lo hemos titulado " EL SISTEMA EDUCATIVO DEL MOVIMIENTO SCOUT”. Es una adaptacién del libro de la Oficina Scout
Mundial titulado “Scouting: an educational system” (El Scoutismo: un sistema educativo").

Su contenido esta pensado para ayudar a comprender mejor como el Movimiento Scout trabaja como un sistema educativo. Aclaramos que
fue escrito como una herramienta para los equipos de Programa de Jovenes y de Recursos Adultos del nivel nacional.

Sin embargo, esperamos que sea util para todos los en que en los otros niveles dan todo lo posible en cuanto de ellos depende para
proporcionar apoyo a los dirigentes Scouts. Esperamos que te sirva para asegurar que el Scoutismo ofrecido a los jovenes sea la rica y
multi-facética experiencia de aprendizaje que debe ser.

Una parte importante de la publicacién esta dedicada al Método Scout. No es casualidad, el Método Scout contiene el sistema de educacion
no formal propio del Movimiento Scout que los jovenes experimentan. La publicacion intenta explicar cada uno de los elementos del Método
Scout e ilustrar como estos elementos actlan reciprocamente y se complementan como un sistema.

El andlisis del Método Scout proporciona informacion sobre cémo contribuye cada elemento en la educacion de los jévenes. Ademas ofrece
ideas sobre cémo hacer mas eficaz la aplicacién del Método Scout. También sugiere herramientas que pueden ayudar a los dirigentes
scouts en su trabajo y el tipo de apoyo que probablemente necesiten.

Finalmente examina cémo cada uno de los elementos se traduce del nivel tedrico al nivel practico en una seccién de un Grupo Scout.’

Si trabajas a nivel nacional o zonal y buscas mas informacién sobre el desarrollo del Programa de Jdvenes, la Oficina Scout Mundial ha
producido una publicacién titulada "Una Guia para Desarrollo del Programa".

Si colaboras en un equipo de soporte y animacion territorial o eres dirigente en un Grupo Scout, antes de leer este documento te
recomendamos que leas la publicacion, "El Scoutismo en practica: Ideas para los dirigentes Scouts". La encontrards mas cercana a tu
trabajo cotidiano. En ella a través de la historia de Miguel, un dirigente comun y corriente como vos y yo, el documento presenta en un relato
ameno los fundamentos que los dirigentes Scouts necesitamos conocer con claridad para realizar un mejor Scoutismo con nuestros
jovenes.

' Alo largo de este documento, "seccion de un Grupo Scout” se usa en un sentido genérico y se refiere a los jovenes de una seccion de edad y el dirigente adulto que
operan juntos en un Grupo Scout, por ejemplo: una Manada, una Unidad Scout, una Comunidad de Caminantes o una Comunidad Rover. "Equipo" también se usa en su
sentido genérico, al referirse al nivel local, para denotar el pequefio grupo de una seccién, por ejemplo: la patrulla en la Unidad Scout o el equipo en la Comunidad de
Caminantes. En la Manada el pequefio grupo es la Manada y en la Comunidad Rover el pequefio grupo es la Comunidad Rover.
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CAPITULO 1. ¢QUE ES EL MOVIMIENTO SCOUT?
UN MOVIMIENTO DE AUTO-EDUCACION PARA LOS JOVENES.

El Movimiento Scout es un movimiento de auto-educaciéon para los jévenes. El Movimiento Scout comprende Asociaciones Scouts
nacionales a las cuales pertenecen los miembros individuales. Los miembros individuales son los jovenes beneficiarios de la propuesta del
Movimiento Scout y los voluntarios adultos que se unen para contribuir a la educacion de los jovenes.

La unidad del Movimiento es asegurada por la Organizacién Mundial del Movimiento Scout la cual presta servicio a las organizaciones
Scouts nacionales reconocidas.

SU PROPOSITO

Por el mundo, los miembros de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout estan unidos por un compromiso comun y activo con el
proposito del Movimiento Scout, el cual es ayudar a los jovenes a desarrollar sus capacidades fisicas, intelectuales, emocionales, sociales y
espirituales plenas como personas y como miembros de la sociedad, y asi contribuir al desarrollo de un mundo mejor.

La Misién del Movimiento Scout es contribuir a la educaciéon de los jovenes a través de un sistema de valores basado en la Promesa y la
Ley Scout, para ayudar a construir un mundo mejor donde las personas se desarrollen plenamente y jueguen un papel constructivo en la
sociedad. La misiéon del Movimiento Scout se cumple aplicando el método scout, que convierte al joven en el principal agente de su
desarrollo, de manera que llegue a ser una persona autébnoma, solidaria, responsable y comprometida. Las actividades educativas
propuestas para la autorrealizacion de la persona como ser social son nuestro mejor aporte.

SUS PRINCIPIOS

Dondequiera que ellos puedan estar, los miembros se comprometen activamente con los principios (los valores) en los cuales el Movimiento
Scout se funda, los cuales forman tanto la base del cédigo ético que gobierna el Movimiento en conjunto como un cédigo personal de vida al
que cada miembro adhiere. Estos principios se refieren el compromiso activo y constructivo de una persona a los valores espirituales de
vida, a la sociedad y a si mismo.

SU METODO

Todos los miembros estan igualmente comprometidos en la manera en la que el Movimiento busca ayudar a los jovenes en su desarrollo - a
través de su método Unico de auto-educacién progresiva. El Método Scout es un marco educativo comprensivo compuesto de elementos
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que trabajan juntos como un sistema, para proporcionarles un ambiente de aprendizaje rico y activo a los jévenes. Esta basado en cémo los
jovenes se desarrollan naturalmente y tiene en cuenta sus caracteristicas evolutivas, necesidades e intereses en las diferentes etapas de
desarrollo.

El Método Scout es un sistema de auto educacion progresiva, complementario de la familia y de la escuela, que se desarrolla a partir de la
interaccién de varios elementos, entre los cuales se destacan:

Vv La educacién en valores expresados en una promesa y una ley a los que se adhiere voluntariamente;
vV La educacién activa a través del aprender haciendo, el aprender jugando y el aprendizaje por medio del servicio;

Vv La pertenencia a pequefos grupos (por ejemplo: la patrulla o el equipo) en la cual los jovenes llegan al descubrimiento y la aceptacién
progresivos de responsabilidades; también comprende la capacitacién hacia el gobierno autonomo tendientes al desarrollo del caracter,
la adquisicion de habilidades y competencias, la independencia y confianza en si mismo, el sentido de servicio y, la aptitud de cooperar
y liderar;

vV Con la asistencia responsable de adultos que les aconsejan y acomparian y

vV Programas progresivos, atrayentes y estimulantes compuestos por un marco simbdélico sugerente y un sistema progresivo de objetivos y
actividades educativas variadas basadas en los centros de interés de los participantes y en las que se incluyen juegos, habilidades y
técnicas Utiles y servicios a la comunidad, que ocurren en gran parte al aire libre en contacto con la naturaleza.

Juntos, el propésito, los principios y el método forman el sistema de educacion no formal del Movimiento Scout, i.e. ellos son los
fundamentos en los cuales el Movimiento Scout se basado en todo el mundo.

Para que el Movimiento logre sus metas educativas, debe mantener las condiciones generales para que esto suceda. Asi el Movimiento
Scout también es caracterizado por el hecho de ser:

v Un movimiento para los jovenes, especialmente adecuado para los adolescentes
Un movimiento de jévenes, apoyado por adultos.

Abierto a todos.

Voluntario

No - politico

<< <L

Independiente
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v Complementario a otras formas de educacion

V' Atractivo para los jovenes

UN MOVIMIENTO PARA LOS JOVENES, ESPECIALMENTE ADECUADO PARA LOS ADOLESCENTES

La Mision del Movimiento Scout es contribuir a la educacién de los jovenes. Mientras el sistema educativo del Movimiento Scout esta
particularmente preparado para el rango de edad juvenil, el limite de edad superior depende de que factores definan qué es "juventud"
desde una perspectiva educativa dentro de una cultura y una sociedad particular.

En términos generales, el limite de edad superior corresponde a un nivel general de madurez en el cual una persona no necesita el apoyo
educativo del Movimiento Scout para continuar el proceso de auto-educacion.

El limite inferior de edad corresponde a un nivel minimo de madurez requerido por el sistema educativo del Movimiento Scout para funcionar
y asi poder los jévenes beneficiarse de él. Evidentemente, estos niveles de madurez sé6lo pueden ser medidos aproximadamente a través
de la edad, pero normalmente corresponde a los 21 afos.

UN MOVIMIENTO DE JOVENES, APOYADO POR ADULTOS.

Los jovenes en el Movimiento son aconsejados y acompanados por voluntarios adultos cuyo papel es facilitar y mantener las condiciones
necesarias para el desarrollo de los jovenes. Como miembros de un movimiento de auto-educacién, y en un espiritu de cooperaciéon con los
adultos, los jévenes participan activamente en el proceso de toma de decisiones del Movimiento, en las formas apropiadas a su nivel de
madurez, habilidades y experiencia, para asi poder asegurar la relevancia de la propuesta que el Movimiento Scout les ofrece.

ABIERTO A TODOS.

La participacion en el Movimiento Scout esta abierta a cualquiera que esta de acuerdo en adherir a su propuesta educativa (i.e. su
propésito, principios y método); en otras palabras no discrimina contra nadie debido a su religion, origen étnico, clase social o género.

VOLUNTARIO

El Movimiento Scout es voluntario. Todos los miembros - los jovenes y los adultos - se unen al movimiento a través de un compromiso de
adhesién libre. No hay ninguna compulsion para adherir al Movimiento Scout, ni para seguir siendo un miembro. El Movimiento Scout no es
como la escuela, a la cual la asistencia es generalmente obligatoria entre ciertas edades.
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A cada miembro - joven o adulto — que decide participar se le pide que formule un compromiso personal al Movimiento Scout. Por encima
de todo, este compromiso es respetar y actuar seguin el cédigo de ética expresado en los principios fundamentales del Movimiento.

Mas globalmente, este compromiso voluntario también se extiende a lograr el propdsito educativo del Movimiento Scout, cuando cada
miembro se compromete con la propuesta educativa de la asociacién Scout nacional a la cual él o ella pertenecen. Para los jévenes, este
compromiso involucra su propio desarrollo personal. Para los adultos, este compromiso es contribuir a la educacion de los jovenes.

NO - POLITICO (APARTIDARIO)

El Movimiento Scout es no-politico en el sentido que no esta envuelto en la lucha por el poder de los partidos politicos (para expresarlo
mejor es apartidario). Al mismo tiempo, el sistema educativo del Movimiento Scout ayuda a los jovenes a ser, y a desarrollarse como,
personas responsables y constructivas y miembros comprometidos de su sociedad. Los jévenes no pueden vivir en un vacio, divorciados de
las realidades socio-politicas del mundo en el cual viven. Por consiguiente, la propuesta educativa del Movimiento Scout anima a los
jovenes a que desarrollen sus propios juicios, y tomen un papel activo y constructivo en la sociedad en armonia con los valores que el
Movimiento Scout sostiene.

INDEPENDIENTE

Mientras el Movimiento trabaja en colaboraciéon con varias organizaciones externas y recibe apoyo de benefactores en todo el mundo, en
todos sus niveles, es independiente en el sentido de ser libre de ser manejado por cualquier cuerpo externo o cualquier persona.

COMPLEMENTARIO A OTRAS FORMAS DE EDUCACION

El Movimiento Scout es un movimiento de educacién no-formal. En otras palabras, no es parte del sistema educativo formal (escuela, etc.),
ni es un medio de educacion informal (amigos, medios de comunicacién, etc.) ya que es una institucion organizada externa al sistema
formal de educacion establecido y, que tiene un fin educativo, siendo su propuesta dirigida a un publico determinado. El Movimiento Scout
no busca reproducir lo qué escuela, instituciones familiares, religiosas, clubes recreativos, etc. ya estan ofreciendo a los jovenes. Busca
complementar lo que otros estan haciendo ayudando llenar vacios que no pueden ser cubiertos por otros.

ATRACTIVO PARA LOS JOVENES

El Movimiento Scout busca ser atrayente para los jovenes en los varios ambientes socio-culturales en los que ellos crecen, y para ello
continuamente se adapta para satisfacer las necesidades de los jovenes en un mundo rapidamente cambiante.
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Como movimiento, éste es uno de nuestros mas grandes desafios: adaptarnos continuamente para ser aln mas atractivos a los deseos y
necesidades de los jévenes, y al mismo tiempo, permanecer fieles al propdsito, principios y método del Movimiento Scout.

Poder determinar lo que es esencial e invariable de lo que no es esencial y variable no es facil para las asociaciones Scouts
recientemente constituidas, las cuales estan considerando este problema por primera vez. La tarea tampoco es tan facil para las
asociaciones Scouts que han existido durante décadas, algunas durante casi un siglo, empapadas en recuerdos ricos de "la
manera en siempre se han hecho las cosas."

"Aqui estan algunas de las cosas que el Movimiento Scout no es:

- No es una organizacion de caridad para las personas marginadas de la sociedad para el beneficio de los nifios pobres;

- No es una escuela con un plan de estudios definido y normas de logro;

- No es brigada de funcionarios para adiestrar la entereza de los muchachos;

- No es una exposicion donde se ganan resultados superficiales reconocidos a través de insignias de mérito, medallas, etc.,;
Estas cosas son todas exteriores, y debemos considerar que el Scout se capacita en todo lo que viene de adentro.”

"Guia para el Jefe de Tropa", Baden-Powell, edicion de 1919.
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CAPITULO 2. ;QUE BUSCA LOGRAR EL MOVIMIENTO SCOUT?

"La educacion es el corazon del desarrollo personal y comunitario; su mision es permitir a cada uno de nosotros, sin excepcion, desarrollar
plenamente todos nuestros talentos y tomar conciencia de nuestro potencial creativo, de nuestra responsabilidad por nuestras propias vidas
y por el logro de nuestros objetivos personales.”

"La educacion: encierra un Tesoro", Informe a UNESCO de la Comisién Internacional de Educacion para el Siglo XXI presidida por el Sefor
Jacques Delors, 1996.

"¢ EDUCACION? ;PERO ESO ES ESCOLAR!"

El Movimiento Scout es un movimiento educativo para los jovenes.

Sin embargo, "educacién” significa cosas diferentes para diversas personas. En el lenguaje cotidiano en algunas partes del mundo, la
educacién es principalmente asociada, a su nivel mas basico, con aprender a leer, escribir y dominar la aritmética basica y, en un nivel mas
alto, con obtener un conocimiento académico y las habilidades profesionales a través de la escuela, la universidad, y asi sucesivamente.

En el Movimiento Scout, sin embargo, la educacion es considerada en su sentido amplio como el proceso a través del cual cada uno de
nosotros desarrolla nuestras varias capacidades a lo largo de la vida, tanto como personas y como ciudadanos. El objetivo de la educacién,
en este sentido amplio, es contribuir al desarrollo pleno de una persona que sea auténoma?, activa, responsable y comprometida.

Una definicion de educacion: Es el proceso que a lo largo de Ila vida permite el desarrollo continuo de las capacidades de uno
como persona y como ciudadano.

El objetivo de la educacion: Es el contribuir al desarrollo pleno de una persona autonoma, solidaria, responsable y comprometida.
Auténoma: Capaz tomar las propias decisiones de uno y manejar su propia vida.
Solidaria: Capaz para proteger y cuidar activamente a si misma y a los demas.

Responsable: Capaz de asumir las consecuencias de sus decisiones, cumplir los compromisos personales y completar todo lo
que emprende.

2 El término "autonomia”, cuando hablamos de educacién, a menudo significa cosas diferentes para diversas personas. En un contexto educativo significa poder tomar una
determinacién (como opuesto a copiar a los pares de uno ciegamente) y poder manejar la vida de uno (por ejemplo, pudiendo manejar el tiempo de uno). La autonomia
aqui no significa independencia total, ni implica ser ego-céntrico.
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Comprometida: Capaz de vivir segun sus valores y, de apoyar causas o un ideal que considera importante.

EL PROPOSITO DEL MOVIMIENTO SCOUT

Segun la filosofia educativa del Movimiento Scout, cada persona nace con un potencial Unico que puede desarrollarse en una direccion
constructiva. Hacer realidad este potencial implica desarrollar todas las capacidades de uno - fisicas, intelectuales, emocionales, sociales y
espirituales - en la direccién de las metas que se quieren lograr.

Evidentemente, como la educacion es un trabajo de toda la vida, el Movimiento Scout no puede desarrollar totalmente el potencial de nadie
en todas las areas. El Movimiento Scout puede acompanar a cada Scout, durante un tiempo a lo largo del camino de desarrollo de esa
persona y, contribuir a que cada uno logre luego desarrollar sus capacidades internas sin la ayuda de Movimiento Scout. Después de todo,
si el Movimiento Scout fuera una muleta con la cual las personas contaran durante toda su vida, habria fallado en lo que esta intentando
lograr.

Por consiguiente, simplemente busca hacer una contribucion a este proceso de auto-educacion durante los afios en que el joven se puede
beneficiar de verdad de su sistema de apoyo educativo estructurado. El rango de edad hasta el cual el Movimiento Scout puede beneficiar a
los jovenes corresponde aproximadamente a los 21 afios.

Animando a los jévenes a usar y desarrollar plenamente sus capacidades de una manera constructiva, el Movimiento Scout contribuye a
que los jévenes comprendan que ellos tienen en su interior lo que hace la diferencia - a sus propias vidas y al mundo en el que ellos viven.

Cuando ellos se preparan para extender sus horizontes y buscar nuevos desafios, el Movimiento Scout les ayuda a usar su experiencia y
llevar mas alla el desarrollo de sus capacidades para vivir y crecer como personas comprometidas y como miembros activos y constructivos
de la sociedad.

Si una persona realmente desarrollara ese potencial o no, depende, entre otros factores, de la presencia de un ambiente favorable, que
durante su formacion, estimule al joven a sacar de él o ella - y desarrollar - lo que es constructivo, en detrimento de lo que es destructivo. El
Movimiento Scout busca ofrecerles semejante ambiente a los jévenes.

UNA DIRECCION CONSTRUCTIVA: LOS PRINCIPIOS DEL MOVIMIENTO SCOUT.

Cada movimiento - o instituciéon organizada - tiene varias creencias fundamentales, que estan insertas en el propésito de su existencia vy,
que orientan lo que busca lograr y de qué manera alcanzar sus metas.

Como un movimiento educativo, el Movimiento Scout tiene una responsabilidad social clara: hacia los jévenes que sirve, hacia las familias
que confian sus jovenes al cuidado de Movimiento Scout y hacia el mundo en general.
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El objetivo educativo del Movimiento Scout esta claro: contribuir al desarrollo de una persona autonoma, activa, responsable y
comprometida como individuo y como miembro de la sociedad.

"El objetivo de desarrollo es el completo crecimiento del hombre, en toda la riqueza de su personalidad, la complejidad de sus
formas de expresion y sus varios compromisos - como persona, miembro de una familia y de una comunidad, ciudadano y
productor, inventor de técnicas y sonador creativo.”

"La educacion: encierra un Tesoro", Informe a UNESCO de la Comision Internacional de Educacion para el Siglo XXI presidida por
el Senor Jacques Delors, 1996.

Sin embargo, debe haber pautas claras que orienten el desarrollo del joven hacia estas metas.

Son los principios del Movimiento Scout (generalmente llamados "los Deberes para con Dios", "los Deberes para con los demas" y "los
Deberes con uno mismo") los que proporcionan esas pautas. Ellos son la base del sistema de valores que gobierna al Movimiento en su
conjunto. Por consiguiente, estos principios dan direccién a la politica educativa de Movimiento Scout como un Movimiento, a la propuesta
educativa ofrecida a los jévenes y a la manera en la cual los elementos del Método Scout se aplican para dar direcciéon constructiva y
coherente al desarrollo del joven.

DEBERES PARA CON DIOS.

Cada persona tiene la responsabilidad de buscar, mas alla de lo que es material, por una fuerza superior mas grande que la humanidad.
Esto implica la busqueda de:

Vv Una Realidad Espiritual que da significado y direccién a la vida de uno; y

v Descubrir un sentido en valores espirituales y vivir las elecciones diarias de acuerdo con estos valores.

DEBERES PARA CON LOS DEMAS.
En términos amplios, ésta es la responsabilidad de uno hacia todo el mundo que nos rodea.

Esto significa:

v Reconocer y tener en cuenta en la forma en la cuél vive su propia vida que uno no es la Unica persona importante en esta tierra, que
cada persona tiene derechos, sentimientos, esperanzas, necesidades, etc.;
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v Reconocer que las personas son interdependientes, i.e. nadie puede vivir aislado de los otros. Todos necesitamos relacionarnos con los
demas para poder crecer plenamente como personas y, cada uno puede beneficiarse de la contribucién que cada persona hace al
mundo.

Por consiguiente, cada persona tiene una responsabilidad hacia los demas. Esto implica:
vV Que respeta la dignidad de cada persona;
vV Que juega un papel activo y constructivo en la sociedad, realizando una contribucion personal a ella;

V' Ayudar a los otros en tiempos de necesidad y defender a los desprotegidos, tanto si ellos son el vecino de al lado como si ellos viven en
un ambiente muy diferente al otro extremo del mundo.

vV Reconocer y tener en cuenta, la manera en la cual uno vive el cuidado y la integridad del mundo natural.

DEBERES PARA CONSIGO MISMO.
Cada persona tiene el deber de desarrollar la autonomia de uno y asumir la responsabilidad por a si mismo.

Esto incluye:
vV Que se hace responsable de su propio desarrollo (fisico, intelectual, emocional, social y espiritual);

vV Que se esfuerza por vivir su vida de modo de respetarse a si mismo como persona (e.g. cuidar la salud de uno, defender los derechos
propios como ser humano, tomar las decisiones que uno siente en lo mas profundo son correcto para si mismo como persona, etc.).

Esforzandose por conocerse a si mismo mejor en toda la riqgueza y complejidad de sus fortalezas y debilidades, esperanzas, necesidades,
etc.

Cuando estos tres simples principios son de verdad parte de un estilo de vida y se adhiere a ellos simultdneamente, cualquier forma de
fundamentalismo o de fanatismo necesariamente queda excluido.
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UNA DIRECCION DE DESARROLLO EN CADA AREA

Como los principios del Movimiento Scout dan la direccion al desarrollo de los jovenes, los principios se reflejan también en lo que el
Movimiento Scout busca para contribuir a lograr en cada una de las areas,®

CORPORALIDAD

Esta area se preocupa del desarrollo de la parte de responsabilidad que a cada uno le corresponde en el crecimiento y funcionamiento de
su propio cuerpo. En el amplio abanico del desarrollo de la personalidad, lo que primero se evidencia es la singular y misteriosa relacion de
una persona con su cuerpo.

Alma y cuerpo realizan su unidad a cada instante en el movimiento de la vida, en una interdependencia dificil de medir pero real. Es asi
como el desarrollo integral de una persona no sélo depende de factores inmateriales como los espirituales, los psicoldgicos o los culturales.

También esta sujeto a factores fisicos, los que interactian en la determinacién de las caracteristicas de la personalidad.

Por otra parte, el cuerpo conocido cada vez mas por la ciencia, no sélo crece y funciona en razén de una serie de cambios y procesos
sujetos a leyes propias, sino que es posible obtener a su respecto un punto de plenitud, al cual los jovenes pueden acercarse, por su propia
accion cada dia un poco mas.

Entendemos entonces por Desarrollo Corporal el ejercicio de esa cuota de responsabilidad personal en el crecimiento y funcionamiento
del propio cuerpo. Para los scouts, a quienes ese misterio de la integracién del cuerpo y el espiritu nos maravilla como un signo de la
trascendencia humana, la responsabilidad por nuestro cuerpo es también una consecuencia vital de reconocerlo como obra de Dios, puesta
para su alabanza y testimonio.

LA CREATIVIDAD
Otro aspecto relevante en el desarrollo de la personalidad es el que dice relacién con los procesos cognoscitivos y el desarrollo intelectual.

Descubrir la informacién, almacenarla, hacer inferencias y sacar conclusiones, valorar la calidad de las ideas y soluciones, discernir entre
ellas, son tareas propias de la inteligencia, que van desde los simples esquemas infantiles hasta los conceptos mas elaborados de la
adolescencia y la vida adulta. EI Movimiento Scout valora en este campo la adquisicion y el ejercicio de la capacidad de pensar y de
innovar.

% Este apartado, para evitar confusiones, se encuentra desarrollado conforme las 6 areas de crecimiento determinadas en el Método de Actualizacién y Creacion
Permanente del Programa de Jévenes, MACPRO, publicado por la Region Scout Interamericana. En las Guias para dirigentes de rama se desarrollan los Objetivos
educativos del Movimiento Scout para cada rama.
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La posesion de un abundante depoésito de conocimientos debe distinguirse de la libertad para usar ese conocimiento. Al joven dotado de
una variada gama de imagenes y conceptos acostumbramos considerarlo inteligente, pero al que utiliza ese cumulo de manera original y
relevante, aportando soluciones o productos nuevos, lo llamamos creativo.

La creatividad es un concepto que ha recibido mucha atencién e innumerables definiciones en la época contemporanea; y no esta referida
sélo a la creacion artistica, como tampoco es un don especial recibido por herencia. Es una aptitud que existe en la persona y que es
preciso hacer brotar.

Para que surja, se necesita ademas educar una actitud creativa, caracterizada por experiencias, sensible a lo que acontece en su entorno, a
los demas seres humanos y, sobre todo, sensible a lo que descubre dentro de si mismo.

La insatisfaccion de las necesidades prioritarias (como las fisiolégicas, la seguridad, el amor, la estima), la falta de conocimientos
suficientes, el apego a reglas antiguas, el miedo al error y al fracaso, la incapacidad para la aventura, el ambiente severo, el conformismo
con el entorno, la censura sistematica, constituyen serios obstaculos al desarrollo de la creatividad.

Por eso el Movimiento Scout introduce en su programa experiencias estimulantes, novedosas y provocativas, que motivan a los jévenes por
lo poco frecuente, por lo nuevo, por lo que todavia no se repite. Un joven que egresa del Movimiento ha vivido en una atmésfera facilitante
de cordialidad, seguridad y libertad, donde ha sido invitado a lanzar lejos la mirada, pero bajo el gesto atento del adulto que refuerza, orienta

y apoya.

EL CARACTER

Entendemos el caracter como una disposicion permanente de la voluntad del hombre para organizar sus fuerzas e impulsos de acuerdo con
un principio regulador de naturaleza ética, confiriéndole a su comportamiento cierto perfil personal.

Concebido de esta manera, el caracter se contrapone con el mundo de los instintos, de las apetencias y de los rasgos que dependen
especialmente de la constitucién fisica o que estan relacionados con ella, la cual sostiene el caracter, pero no define las elecciones ni los
valores.

En este aspecto del desarrollo de la personalidad es fundamental la orientacién de la vida en base a objetivos, su ordenacién de acuerdo a
valores libremente aceptados y la educacion de la voluntad para que la persona se mantenga adherida a esos valores. De esa manera se
de sentido a la vida y coherencia a la conducta. Tal certidumbre y consistencia ética permiten al hombre maduro obtener la consecuciéon de
los fines que considera justos.

Para contribuir a la formacién del caracter el método scout realiza diversos aportes. Uno de ellos es la permanente invitacién a la vida de
reflexién y a la interaccién con otras personas, procurando que el joven adquiera un buen conocimiento de si mismo.

Correlativamente, las personas que tienen un buen conocimiento de si mismas poseen un elevado sentido del humor, probablemente
debido a su capacidad de autocritica.
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El que tiene un sentido proporcionado de sus cualidades y valores es capaz de percibir sus incongruencias y absurdos. El humor a que nos
referimos carece de hostilidad, es intrinseco a la situacion y no afnadido a ella, es espontaneo, considera respetuosamente a los demas y es
ajeno a la comicidad.

Un humor similar a la alegria contenida en la Ley Scout, que invita a la persona a superar dificultades y a expresar de un modo constante su
gusto por la vida. Un caracter alegre es una marca que identifica, distingue y atrae voluntades. Los valores que formaran el caracter
dependeran mucho de la cultura y del medio particular en que la persona se despliegue. Para un scout esa proposicion cultural esta
contenida en la Ley Scout, c6digo de conducta que los jovenes interiorizan y asumen viviéndolo.

LA AFECTIVIDAD

Al igual que las dimensiones bioldgica, cognoscitiva y moral, las experiencias afectivas forman parte de la vida y contribuyen a definir la
personalidad.

Las emociones, sentimientos, pasiones y motivaciones le confieren a toda actividad humana una particular resonancia, que aun cuando sélo
la podemos definir de un modo vago, es de tal importancia subjetiva que deja una huella decisiva en la historia interna de las personas.

Las experiencias afectivas se generan desde los estimulos concretos de la vida practica, se vivencian interiormente, provocan reacciones
corporales, se manifiestan en la conducta y se expresan en las ideas, juicios y pensamientos, influyendo finalmente en la definicién de la
personalidad. Todo proceso de aprendizaje debe procurar que la vida afectiva se integre adecuadamente al comportamiento, favoreciendo
el desarrollo.

El proceso de formacién scout propende al logro y mantenimiento de un estado de libertad emocional, en que la persona expresa sus
emociones sin inhibicién, con naturalidad, sin temor a mostrarse como es ni necesidad de aparentar mas.

Pero al mismo tiempo ensefia a expresar los sentimientos positivos 0 negativos de una manera adecuada a las circunstancias, sin
agresividad. Este comportamiento asertivo reduce el nivel de ansiedad, permite comprometerse sin temor, ensefia a negarse a peticiones
no razonables sin sentir culpabilidad y defiende los propios derechos sin violar los ajenos.

A los jévenes egresados del Movimiento se les pide ademas que su equilibrio y su madurez emocional se expresen en una actitud de
identificacién, simpatia, comprension y afecto hacia las demas personas.

Esta actitud supone el profundo conocimiento de si mismo que ya vimos con ocasion del desarrollo del caracter y una aceptaciéon del
sentimiento del amor como entrega y ofrenda valiosa que se hace voluntariamente a otro, en que el bien de la otra persona es idéntico al
propio. A partir de esa misma afirmacion se construye por otra parte el conocimiento, aceptacién y respeto de la propia sexualidad y de la
del sexo complementario y la valoracién de la familia como una comunidad que vive el amor.
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LA SOCIABILIDAD

La finalidad de todo proceso educativo es la libertad y toda autoridad se justifica en la medida que existe para la libertad de quienes educa,
dirige o gobierna.

Si la persona humana es un ser racional capaz de conocer la verdad y si su voluntad debe elegir los valores en base a los cuales ordenar
su vida, la libertad es el medio insustituible dentro del cual debera ejercer esas facultades.

De ahi que el sistema scout no sélo propende a la libertad como objetivo, sino que también la practica progresivamente como método
conducente a la libertad plena, tanto individual como social. Es una escuela para la libertad y en libertad.

Pero el fundador definié6 también al Movimiento como una escuela de civismo y democracia, destacando que el hombre encuentra mas
plenamente su vocacion humana en la medida en que se comunica y dialoga con los demas hombres.

La libertad humana es para realizarse en el encuentro con los otros, para asumir una actitud responsable ante el hecho social. Es asi como
la libertad se convierte en respuesta, en compromiso con la comunidad, en auxilio al que sufre, en socorro al medio natural depredado en
encuentro y didlogo entre las culturas, en solidaridad.

No es otra la idea de Baden Powell cuando propuso a los Scouts que estuvieran Siempre Listos, o a los Rovers que hicieran de su vida un
servicio permanente e incluso cuando recomendo a los Lobatos que no se escucharan a si mismos.

Todo el método scout es un gran sistema para escuchar a los otros, a todos los otros, sin distinciones de ninguna especie; y es un llamado
para ir en ayuda de quienes lo necesitan, especialmente de los mas débiles. Una persona formada en el Movimiento sélo se realizara
plenamente si desarrolla la dimensién social de su personalidad. De ahi que el Movimiento ponga un marcado énfasis en el aprendizaje de
la solidaridad, privilegiando todas las oportunidades de servir.

LA ESPIRITUALIDAD

Desde que toma conciencia de si mismo el ser humano busca respuestas sobre el origen, naturaleza y destino de su vida: ;De donde
vengo? ;Qué es el hombre? ; Adonde voy ?

Una cultura o una época se preguntan en forma diferente que otras, el hombre que trata de vivir ajustado a su conciencia se interroga de
otro modo que quien no oye su voz; la mujer que sufre dolor pregunta de otra manera que la mujer sana; el creyente plantea la cuestion
distinto que el incrédulo; el estudiante que el obrero; pero siempre se trata del mismo enigma que pide solucién.

La pregunta no se acalla con la madurez ni decae en la vejez, pero embarga con mas acento entre los 12 y los 20 afios, cuando el joven le
parece como si por primera vez se viera a si mismo y al mundo, maravilloso y terrible.
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Tan grande y tan honda, no es s6lo una reflexiéon para los momentos de calma, sino todo lo que hacemos es un requerimiento urgente a la
existencia, dulce y poderoso, pidiéndole que nos revele su sentido.

Asi como no podemos separar a la persona en componentes emocionales, mentales, fisicos o sociales, tampoco podemos arrancar de la
vida humana su vocacion hacia lo trascendente, la admiracion ante el misterio, la busqueda de Dios.

Lo espiritual comprende la relacion del hombre y del mundo con Dios y la manera en que Dios se hace presente en la existencia cotidiana,
por lo cual el desarrollo espiritual es la tarea de establecer vinculos personales, intimos y reciprocos con Dios, asumiendo el anuncio e
integrandolo a la vida, cambiando el corazén y la conducta.

Por eso en la aventura scout la fe se integra de un modo natural. Est4 en todo lo que los jovenes proponen y realizan y no sélo en los
momentos de recogimiento y celebracion.

Y este llamado de consecuencia e integracion no termina ahi. El Movimiento le pide a cada joven que se haga cargo una y otra vez de lo
que su fe responde a los interrogantes de la existencia.

Le pide que pase de una fe recibida, infantil, a una fe personal y asumida, adulta. Que salte de la religién cultural, casi social, dominical, a la
fe de las obras, fe viva, fe de todos los dias. Que desarrolle su sensibilidad religiosa, descubriendo a Dios en los otros, en los que sufren, en
las cosas creadas, en el hombre, en Ia historia

Que se integre responsablemente al proyecto de su propia comunidad creyente. Que no se encierre en la defensa de su fe y se abra a la
tolerancia, el interés, la comprensién y el didlogo interconfesional. Que con alegria sepa dar razén y testimonio de la propia Iglesia. Que
traspase la fe como dependencia tranquilizante para llegar a una fe de transformante autonomia.

El dirigente adulto, presente y participante en este proceso, con su palabra y su entusiasmante testimonio, revela, refuerza y apoya la
busqueda y el descubrimiento de estas opciones.

Como las areas de crecimiento reflejan las dimensiones de la personalidad entera , en una persona real las habilidades implican el
desarrollo en mas de un area. El desarrollo equilibrado y armonioso de la personalidad entera hacia una autonomia mayor, solidaridad,
responsabilidad y compromiso es lo que Baden-Powell llamé formar el "caracter” del joven.
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CAPiTULQ 3. ¢QUE ES EL ACERCAMIENTO DEL MOVIMIENTO SCOUT A LA
EDUCACION?

El acercamiento del Movimiento Scout a la educacion tiene que ser coherente con lo que busca lograr. Aqui de nuevo, son los principios, las
creencias fundamentales en las que el Movimiento Scout se funda, los que guian su acercamiento educativo.

Asi, el acercamiento del Movimiento Scout a la educacién podria describirse como centrado en la persona, relacionado con la comunidad y
espiritualmente orientado.

CENTRADO EN LA PERSONA.

El acercamiento del Movimiento Scout se centra en la persona en el sentido que:

v El Movimiento Scout acepta a cada joven como un ser humano Unico con su propio marco personal, su propia experiencia de vida y sus
propias variaciones en las necesidades, capacidades, intereses y etapas de desarrollo.

Reconoce la singularidad de cada persona a través de:
V' El respeto de la libertad de cada persona para decidir si adhiere al Movimiento Scout 0 no;

vV Proponerle un marco de auto-educacion (i.e. cuando Baden-Powell lo describié: "educacion desde dentro de si", en oposicién a "la
instruccion desde afuera");

Vv Lainvitacion a cada joven a desarrollar al maximo sus habilidades ("dando uno lo mejor de si"). Por esto es que no debe haber ninguna
comparacion de logros entre los jovenes;

Vv La flexibilidad del sistema educativo del Movimiento Scout que le permite a cada joven desarrollarse de la manera que le resulte mas
atractiva:

- Traduciendo los objetivos educativos de seccion en un conjunto de objetivos personalizados, con ayuda de su dirigente;
- Progresando al seguir sus intereses y explorando sus preocupaciones;

- Desarrollando su progresion personal a su propio paso. El acercamiento tiene en cuenta que el desarrollo no tiene lugar al
mismo paso en cada dimension, ni se lleva adelante a un ritmo constante. En cuanto al desarrollo y progreso personal de
cada joven, no hay ningun periodo de tiempo limite absoluto.
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El acercamiento del Movimiento Scout también se centra en la persona en el sentido que busca ayudar a que cada joven se desarrolle
plenamente a través de:

Vv Objetivos educativos que cubren conocimientos, habilidades y actitudes en cada uno de las dimensiones de la personalidad humana;
v Un método multi-facético que pone su énfasis en la experiencia personal (en oposicion a, por ejemplo, sélo la comprension intelectual);

v Muchas y variadas oportunidades para experimentar, en diferentes momentos, que contribuyen al desarrollo del joven.

RELACIONADO CON LA COMUNIDAD.

El acercamiento del Movimiento Scout esta relacionado con la comunidad en el sentido que:

vV Las mismas metas que sigue, i.e. el ayudar a los jovenes a desarrollarse y a vivir como personas autdbnomas, activas, responsables y
comprometidas es necesario para el desarrollo de la sociedad a largo plazo;

vV Busca ayudar a cada joven a reconocerse como parte de un todo, i.e. el mundo en el que él o ella viven. A través de:
- el énfasis en establecer relaciones constructivas con los otros - los jévenes y adultos - basadas en el respeto mutuo;

- ofreciéndoles la experiencia de una micro-sociedad de jévenes, basada en un estilo de vida democratico que tiene en cuenta
las necesidades y intereses de todos;

- promoviendo un sentido de pertenencia - a su unidad del Grupo Scout y a su comunidad local, nacional e internacional;

- ofreciendo oportunidades variadas para los jévenes de actuar reciprocamente con los demas, y de hacer una contribucién
relevante al mundo del cual ellos son parte (comunidad local, nacional e internacional, ambiente natural, cultural y espiritual,
etc.);

- ayudando a los jévenes a adaptarse constructivamente a los cambios de la sociedad y a superar los problemas que enfrentan
0 que pueden llegar a enfrentar.

ESPIRITUALMENTE ORIENTADO

El acercamiento del Movimiento Scout se orienta espiritualmente en el sentido que busca, a través de todo lo que propone, ayudar a los
jovenes a:

V' ver mas alla del mundo material en busca de una Realidad Espiritual;
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V' descubrir para ellos esos valores que dan significando a la vida;
vV esforzarse por poner en la practica esos valores a través de su estilo de vida.

Por supuesto, es muy ambicioso lo que el Movimiento Scout busca lograr, pero su acercamiento educativo no puede ayudar a los jovenes
en su desarrollo sin las herramientas educativas correctas, y asi nosotros recurrimos al Método Scout.
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CAPITULO 4. ¢QUE ES EL METODO SCOUT?

"El Scoutismo es una medicina compuesta de varios ingredientes y, a menos que ellos sean mezclados en sus proporciones
apropiadas segun la receta, los usuarios no deben culpar al doctor si los efectos en el paciente son poco satisfactorios."”

Baden-Powell, Jamboree, 1922.

El Método Scout’ es un sistema de auto educacién progresiva, complementario de la familia y de la escuela, que se desarrolla a partir de la
interaccidn de varios elementos, entre los cuales se destacan:

Vv La educacién en valores expresados en una promesa y una ley a las que se adhiere voluntariamente,
Vv La educacién activa a través del aprender haciendo, el aprender jugando y el aprendizaje por medio del servicio,

Vv La pertenencia a pequefios grupos (por ejemplo: la patrulla o el equipo) que incluyen el descubrimiento y la aceptacion progresivos de
responsabilidades y la capacitacién hacia el auto-gobierno tendientes al desarrollo del caracter, la adquisicién de habilidades y
competencias, la independencia y confianza en si mismo, el sentido de servicio y, la aptitud de cooperar y conducir,

Vv Con la asistencia responsable de adultos que les aconsejan y acompaiian,

vV Programas progresivos, atrayentes y estimulantes compuestos por un marco simbdlico sugerente y un sistema progresivo de objetivos y
actividades educativas variadas basadas en los centros de interés de los participantes y que incluyen juegos, habilidades y técnicas
Gtiles y servicios a la comunidad, que ocurren en gran parte al aire libre en contacto con la naturaleza.

UN SISTEMA COMPUESTO POR ELEMENTOS EDUCATIVOS

Al método del Movimiento Scout se lo llama el Método Scout (con "M" mayulscula) porque estd compuesto de varias herramientas
educativas diferentes. Tomadas individualmente, muchas de estas herramientas educativas se usan en otras formas de educacion:
trabajando en equipos de proyectos, por ejemplo.

En el Movimiento Scout, sin embargo, estas herramientas son elementos del Método del Scout - entendiendo que cada una sélo es una
parte del todo. El hecho que todos estos elementos forman un todo y se usan como un sistema es parte de lo que hace al Movimiento Scout
anico.

* Enumeracion basada en la definicion del articulo Il del Capitulo I de la Constitucion de la Organizacion Mundial del Movimiento Scout y la descripcién del Capitulo 4,
pagina 91 de la Guia para dirigentes de la Rama Scouts (OMMS, Region Interamericana).
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En el sentido utilizado aqui, un sistema podria describirse como una red de elementos en que cada elemento:
- tiene una funcion especifica;
- actua reciprocamente con los otros elementos para reforzar la efectividad de cada uno;

- contribuye al propdsito global que se quiere alcanzar y, por consiguiente, debe estar presente.

Una caracteristica importante de un sistema es la sinergia que se crea - en otras palabras los efectos del sistema como un todo son
mayores que la suma de los efectos de cada una de las partes si actuaran por separado.

LOS ELEMENTOS SON INSEPARABLES

Esto es asi respecto del Método Scout. Cada uno de los elementos tiene una funcién educativa; cada elemento complementa el impacto de
los otros. Si cualquiera de los elementos esta ausente o no esta usandose como se debe, entonces el sistema no puede alcanzar su
proposito original en conjunto - el progresivo desarrollo del joven. Por consiguiente, nosotros no podemos aplicar ciertos elementos y
descuidar otros, ni podemos usar cualquiera de ellos en cierto modo qué no es consistente con el proposito del Movimiento Scout y sus
principios.

PARA CADA EDAD

El Método Scout esta pensado para estimular el desarrollo de los jévenes a lo largo del rango de edad que el Movimiento Scout atiende.
Esto significa que la funcién educativa de cada uno de los elementos y la manera en que ellos trabajan juntos como un sistema es valida y
eficaz al trabajar con jovenes en tanto en la Manad como cuando se trabaja con jovenes en la Comunidad Rover.

NO SIEMPRE TODOS ESTAN PRESENTES

Finalmente, seria poco realista imaginar que cada elemento del Método Scout puede estar en el primer plano durante cada actividad que los
jovenes realizan. Los jévenes no pueden estar fisicamente en la naturaleza, por ejemplo, mientras ellos estan realizando una muestra de
titeres para los nifios enfermos en un hospital del pueblo. Sin embargo, el elemento de la naturaleza todavia podria estar presente, aunque
en el fondo - por ejemplo tomando tiempo para atravesar un parque interno del hospital o usando materiales reciclados para hacer los
titeres.
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UN SISTEMA NATURAL DE AUTO-EDUCACION PROGRESIVA

El Método Scout es un sistema de auto-educacion progresiva. Esta pensado para contribuir a que cada joven use y desarrolle sus
capacidades e intereses y construya sobre los que ya ha obtenido nuevas maneras de alcanzar las necesidades de las diferentes etapas de
desarrollo; y asi poder abrir puertas para alcanzar etapas de desarrollo personal mas altas al propio paso del joven.

ESTILO DE VIDA

Al mismo tiempo, el Método Scout ofrece un estilo de vida que encauza la energia del joven de una manera que le permite experimentar el
ser siendo auténomo, activo, responsable y comprometido, en la medida de sus capacidades actuales, mientras lo ayuda a desarrollar sus
capacidades progresivamente en estas direcciones en una manera equilibrado y atractiva.
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CAPITULO5. LA EDUCACION EN VALORES EXPRESADOS EN UNA
PROMESA Y UNA LEY A LAS QUE SE ADHIERE VOLUNTARIAMENTE

"¢ Es posible inventar una forma de educacion que hiciera posible evitar conflictos o resolverlos pacificamente desarrollando el
respeto por las otras personas, sus culturas y sus valores espirituales?"

"La educacion: encierra un Tesoro", Informe a UNESCO de la Comision Internacional de Educacion para el Siglo XXI presidida por
el Seinor Jacques Delors, 1996.

LA LEY SCOUT
¢ QUE ES?
La ley Scout es un codigo de vida basado en los Principios del Movimiento Scout.

Es un cddigo personal de vida que guia la manera en cada Scout vive su vida hoy, y orienta la direccién de su desarrollo para manana.

También es un codigo colectivo de vida que sirve de base para el funcionamiento de las unidades del Grupo Scout. La ley Scout esta por
consiguiente en el corazén del Método Scout.

¢CUAL ES SU FIN?

Invitacion a hacer: La ley Scout es una manera simple para que cada joven se familiarice con las metas que el Movimiento Scout a través
de su vivencia en la practica.

Invitacion a ser: La ley Scout sirve como una referencia en el desarrollo subsecuente del sistema de valores del joven.

¢COMO FUNCIONA?
UN CODIGO PERSONAL DE VIDA

Al vivir la Ley en su vida diaria y, en las nuevas situaciones que enfrenta, avanza en su desarrollo.

Como se basa en los Principios del Movimiento Scout guia el desarrollo del joven hacia una exploracién personal de estos valores.
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UN CODIGO COLECTIVO DE VIDA
Sirve como la ley de una sociedad de jovenes en la que cada uno tiene los mismos derechos y deberes hacia él y hacia los otros.

Si viven la ley, comparten un estilo de vida democratica, respetuosa de cada persona y que promueve un sentido de pertenencia y
comunion, solidaridad y cooperacién.

"El muchacho no se gobierna por el NO HAGAS, pero si por el HAZ ESTO.
La ley Scout se concibe como una guia para sus acciones, en lugar de como un codigo para sancionar sus faltas.”

"Guia para el Jefe de Tropa", Baden-Powell, edicion de la Hermandad Mundial, 1944.

¢ COMO SE VIVE EN EL GRUPO SCOUT?

La ley Scout es simple, con términos cotidianos, refiriéndose a menudo a cualidades, para que cada joven pueda entender lo que significa
y puede dar lo mejor de si para reflejar estos valores en su vida diaria.

Como es un codigo personal de vida y uno colectivo, es la base sobre |la que toda unidad del Grupo Scout se estructure y opere.
Asi los jévenes seran ayudados a descubrir los valores en los que se basa el Movimiento Scout.

Concretamente, la ley Scout se traduce en las reglas del grupo:

los derechos y deberes de cada miembro

el compartir las responsabilidades

la participacién en el proceso de toma de decisiones

el manejo de conflictos

NS N N

y asi sucesivamente.

Los jovenes deben tener una participacion activa en establecer las reglas del grupo tanto como sea posible, en la medida apropiada a
su edad.
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Esto los ayuda a comprender la ley Scout y, por otro lado, tienen menos dificultad en aceptar, e incluso en hacer cumplir, aquellas reglas
que ellos mismos han contribuido a fijar. Evidentemente, el adulto necesita asegurarse que esas reglas consideren las medidas de
seguridad, etc.

La ley Scout proporciona una herramienta de evaluacion excelente, tanto en términos de establecer el grado al cual se adhiri6 al coédigo
de vida, tanto como lo que result6 bien o mal de las actividades, campamentos, proyectos, la vida de grupo, etc., y lo que podria mejorarse;
y en términos de una evaluacién personal sobre hasta qué punto cada joven se siente que ha progresado.

Cuando un joven rompe una regla, debe proponérsele que reflexione sobre las consecuencias que puede haber causado. El propésito no
es hacer que el joven se sienta terrible, pero si que entienda y, si es posible, que remediar la situacion.

El codigo de vida se aplica a los adultos y a los jovenes. El cddigo de vida no es un juego de reglas que sélo se aplican a los jévenes
porque "ellos tienen que respetar reglas.” El codigo de vida refleja principios éticos basicos o valores que el Movimiento Scout cree que son
validos para la vida. ¢ Si los adultos no testimonian ese codigo de vida, ¢ por qué deben hacerlo los j6venes?

LA PROMESA SCOUT

¢ QUE ES?
La Promesa Scout es un compromiso voluntario que cada joven hace ante un grupo de pares cuando él o ella eligen unirse al
Movimiento.

Al formular la promesa Scout el joven reconoce que conoce la ley Scout y realiza un compromiso personal de hacer todo lo que de él
dependa para vivir segun este cédigo de vida.

¢(CUAL ES SU FIN?

A través de la promesa, el joven acepta la invitacion del Movimiento Scout para desarrollarse a través de una decisién voluntaria de vivir
la ley Scout y asumir la responsabilidad de esa decision a través del esfuerzo personal.

El formular la promesa es el primer paso simbdlico en el proceso de auto-educacion. Formular la promesa no implica que el joven haya
demostrado ser un "perfecto” Scout. Es un punto de partida, no la linea de llegada.

El hecho de prometer "hacer todo lo que de mi dependa” se refiere a hacer un esfuerzo personal acorde a la magnitud de la capacidad del
joven. Desde una perspectiva educativa, el esfuerzo es tan importante como el logro del objetivo. El esfuerzo es personal, y el progreso sélo
puede evaluarse en términos de cémo el joven era antes.
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Al formular la promesa frente a sus pares, el joven hace publico su compromiso. Esto no soélo hace "oficial" su compromiso personal, sino
gue también simboliza un compromiso social frente a los otros miembros del grupo. Por su presencia, sus comparneros le muestran al grupo
que ellos le reciben como un miembro.

¢',C()MO SE VIVE EN EL GRUPO SCOUT?
La manera de explicar la promesa a los jovenes es importante.

Deben entender las implicaciones de formular su promesa - que ellos estan dando su palabra y que ellos estan dando su palabra para
dar lo mejor de si para hacer todo lo posible en cuanto de ellos dependa.

Debe presentarse como un acto importante, pero no como algo de lo cual ellos necesiten sentir temor o estar nerviosos tampoco.

Desde la perspectiva de un joven, el formular la promesa Scout no es simplemente reflexionar sobre si el codigo de vida le parece
razonable o no. Es también una decisién para continuar tomando parte en actividades con los jovenes que él o ella han conocido.

Hasta que formula su promesa Scout, es mas o menos un “visitante del Movimiento Scout” y no puede experimentar la riqgueza que el
Movimiento Scout le puede ofrecer. Ademas, la presencia prolongada de "visitantes" (i.e. aquéllos que simplemente regresan de vez en
cuando para las actividades) es disociador para los jovenes que estan comprometidos con el Movimiento Scout, con los proyectos del grupo
y con la vida de grupo.

El formular la promesa es un acto personal de compromiso. La tarea del dirigente adulto, por consiguiente, es animar al joven, pero no
forzarlo antes que esté listo para formularla, ni tampoco detener el derecho de formular la promesa que el joven tiene, ni tampoco ignorar
todos los factores en juego. Una manera simple de animar a los jévenes seria proponer varias fechas en un periodo de varios meses.

El dirigente adulto debe buscar que el momento de formulaciéon de la promesa sea significativo para el joven - una ceremonia pequefa al
final de un campamento, por ejemplo.
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CAPITULO 6. LA EDUCACION ACTIVA A TRAVES DEL APRENDER
HACIENDO Y EL APRENDER JUGANDO

"...Es importante proporcionarle a los ninos y jovenes oportunidades para el descubrimiento y la experimentacion - estética,
artistica, deportiva, cientifica, cultural y social."

"La educacion: encierra un Tesoro", Informe a UNESCO de la Comisidn Internacional de Educacion para el Siglo XXI presidida por
el Seinor Jacques Delors, 1996.

"La auto-educacion, es decir, lo que un joven aprende por él mismo, es lo que lo va acompanar y guiar después en la vida, mucho
mas que algo que se le impone a través de la instruccion por un maestro."”

- "Escultismo para muchachos”, Baden-Powell, 26 edicién, 1951.

¢(QUE ES?

iAprender haciendo significa desarrollarse a través de la experiencia practica de primera mano - la cual es una maestra muy eficaz!
Aprender haciendo:

v Es ayudar a los jovenes a desarrollarse a través de las oportunidades que brinda el "poner manos a la obra" a diferencia de
escuchar pasivamente una conferencia o mirar una demostracion.

v' Es una de obtener conocimientos, habilidades y actitudes en cada uno de las 6 areas de crecimiento y asi progresar hacia sus
objetivos educativos. El aprender haciendo no se limita solamente al "hacer" en el sentido de aprender las habilidades practicas o
manuales. Por ejemplo, los jévenes aprenden el significado de la responsabilidad asumiendo responsabilidades.

v' Es aprender a través de las oportunidades de experimentacién que surgen al seguir los intereses de uno. Los Scouts no obtienen
conocimientos, habilidades y actitudes en un contexto abstracto, divorciado de la realidad. No deberian aprender a coser solamente por
el hecho de saber coser, pero si, por ejemplo, si ellos quieren representar una obra para animar un fogén y quieren hacer sus propios
trajes y disfraces.
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¢(CUAL ES SU FIN?

El Aprender haciendo es una manera de desarrollar todas las dimensiones de la personalidad, rescatando lo que para cada uno
es personalmente significativo de todo lo que experimenta.

ZPOR QUE DEJO LOS SCOUTS?

The Sout Assoation, UK

{PERO RESULTO QUE ERA DIFERENTE!

¢, COMO FUNCIONA?

Como los jovenes sienten un deseo natural para la accion, el desafio y la aventura, el
Movimiento Scout encauza sus energias y les proporciona un ambiente de aprendizaje rico
gue los anima a explorar, experimentar, descubrir y asi crecer. EI Aprender haciendo
estimula un acercamiento activo a la vida, anima a los jévenes a involucrarse activamente
en todo lo que los afecta, les ayuda a descubrir todas sus capacidades y el uso constructivo
de ellas, encargarse de sus propias vidas, y ser protagonistas, no espectadores, en su
comunidad.

El motor que impulsa las experiencias educativas son las actividades que los jovenes
realizan.

En otras palabras, es la combinacién de experimentar un cédigo de vida, las dificultades y
recompensas de la responsabilidad, las alegrias y tribulaciones de las relaciones que desarrollan con
sus pares y con los adultos, el esfuerzo puesto en alcanzar la metas personales y colectivas, etc..
Todos estos elementos contenidos en actividades que progresivamente crecen en los desafios que
proponen y que ellos encuentran estimulantes y utiles, contribuye al desarrollo equilibrado del joven.

¢ COMO SE VIVE EN EL GRUPO SCOUT?

Los jovenes se animan a experimentar cosas primero y luego deducir conclusiones de lo
que ellos han experimentado. En términos practicos, esto tiene varias implicaciones para el
dirigente adulto:

v’ El dirigente no necesita explicar el objetivo educativo de una actividad. Esto le
es indiferente a los jovenes y limita su espontaneidad y experiencia a nada mas
los limites de lo que imaginan que se espera de ellos.

v El expresar sus reacciones, sentimientos, etc. les ayuda a sacar
conclusiones. Un momento tranquilo al final de la reunion o del campamento
puede usarse para evaluar en términos generales como salio la actividad y para
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que todos se animen a expresarse. Los jovenes pueden percibir la experiencia de maneras diferentes, y realmente puede
resultar que lo que ellos han obtenido de Ia experiencia no tiene nada que ver con lo que originalmente fue pensado para esa
actividad.

El dirigente no debe insistir con lo que "supuestamente" tendrian que haber aprendido, sino simplemente acompanarlos cuando reflexionen
sobre ello. Debe vivirse una atmadsfera constructiva para que los jévenes no se sientan asustados de hablar. Si es necesario, el codigo de
vida puede recordarse para ayudar a los jévenes a reflexionar sobre su experiencia o simplemente para recordar a los jovenes que cada
persona tiene derecho a expresarse y que si las quejas son a lo que se hizo, debe describirse el problema y no atacar a nadie
personalmente.

v Que una de las decisiones mads dificiles que el adulto debe tomar incluye el permitirle al joven experimentar o cometer
errores antes de intervenir.

jA través de experimentar un error, un joven puede entender mejor que, como y por qué algo salié mal y, quizas, como hacer las cosas
de una manera diferente la préxima vez!
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CAPITULO7. LA PERTENENCIA A PEQUENOS GRUPOS (SISTEMA DE
PATRULLA)

"El Movimiento Scout agrupa a los muchachos en bandas de fraternidad que son su organizacion natural tanto para los juegos,
las travesuras o la holgazaneria.”

"Guia para el Jefe de Tropa", Baden-Powell, edicidon de la Hermandad Mundial, 1944.

¢, QUE ES?

Los jovenes tienen una tendencia natural a formar grupos de aproximadamente su misma edad. El sistema de equipos es una manera
de aprovechar esta tendencia natural para proporcionar un ambiente en el cual disfruten y para encauzar la influencia sustancial que
los pares tienen en cada otro en una direccion que sea constructiva.

Lo que los jévenes obtienen de la vida y trabajo en equipo, del compartir un cédigo de vida y de desarrollar relaciones que surgen del
compartir una multitud de aventuras, son tan importantes en términos de su educacién como las actividades en las que toman parte.

En el Movimiento Scout, los jévenes de aproximadamente la misma edad trabajan en pequefios grupos de seis a ocho miembros. Cada
pequefo grupo opera como un equipo. Dentro de cada equipo, los jovenes organizan su vida grupal y eligen, organizan y llevan a cabo sus
actividades. Cada uno tiene una responsabilidad especifica, la cual él o ella llevan a cabo como contribucién a la vida y bienestar del equipo
y el éxito de sus actividades.

En cada uno de los equipos, uno de los jovenes, reconocido por los otros como su lider, asume un papel de coordinacion general y
conviene reuniones con los otros miembros y le da la oportunidad a cada uno para tomar parte en las decisiones e involucrarse totalmente
en la vida del equipo.

Algunos de estos equipos (normalmente cuatro a seis) forman una unidad del Grupo Scout, apoyada por un jefe de unidad y ayudantes. La
unidad es manejada por un consejo que involucra a los jefes de equipo y a los dirigentes adultos.

Aunque los dirigentes adultos no son miembros de los equipos, ellos, no obstante, mantienen un contacto cercano con cada uno de los
equipos y con cada joven.

No todo es vida de equipo, hay actividades que involucran a todo la unidad. Estos momentos ofrecen oportunidades para que cada equipo
pueda contribuir en conjunto al bienestar de la unidad y ofrecen oportunidades a los jovenes para conocer a los otros miembros de los otros
equipos.
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Todos estos elementos combinados forman una estructura social organizada y un sistema democratico de auto-gobierno basados en la ley
Scout, al cual Baden-Powell llamé el "sistema de patrullas".’ Cada Scout tiene parte en la gestion de esta sociedad y tiene una parte en la

responsabilidad de asegurar el bienestar de sus pares.

"El sistema de patrullas lleva a cada joven a ver que él tiene una parte de responsabilidad individual en el bienestar de su Patrulla
y, esto le permite ver que tiene una responsabilidad definida en el bienestar de la Tropa."

"Guia para el Jefe de Tropa", Baden-Powell, edicidon de la Hermandad Mundial, 1944.

EL SISTEMA DE EQUIPCS NO ES:
UNA ESTRUCTURA PIRAMIDAL
PARA LA TRANSMISION DE ORDENES

EL SISTEMA DE EQUIPCS ES.:
UNA SOCIEDAD DEMOCRATICA

El dirigente
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A pesar del nombre, de ningin modo se entendié
nunca que el "sistema de patrullas” reflejara una
linea de mandos al estilo militar en la cual el
dirigente adulto daba érdenes que debian ser
llevadas a cabo por las patrullas. De hecho, si el
"sistema de patrullas” trabajara de esta manera,
no seria capaz de cumplir su funcién educativa.

¢(CUAL ES SU FIN?

El sistema del equipo, basado en la manera en
que los jévenes se organizan naturalmente como
pequefos grupos, proporciona un marco dentro
del cual pueden:

v desarrollar sus capacidades personales y
colectivas, a través de aportar cada uno sus
habilidades  individuales, talentos y
experiencia y, a través del desarrollo de un
espiritu de equipo mutuamente solidario;

v' desarrollar relaciones constructivas con
otros jovenes y adultos, basadas en la

® Los términos "patrulla” y "tropa" continGian existiendo en el Movimiento Scout en muchas partes del mundo, normalmente en relacion con la seccién de edad de los 11-14
afios. También se los reconoce con otros términos en las otras Ramas. Los términos fueron adoptados por Baden-Powell como una inspiracion a los jévenes de su época,
probablemente como resultado de su observacién de la cooperacién intima en el logro de objetivos y la actitud mutuamente solidaria de los grupos pequefios de hombres

en el ejército.
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confianza mutua la cual se fortalece con el tiempo como resultado de todas las aventuras compartidas juntos.

v' aprender a vivir segun una forma democratica de auto-gobierno en sociedad con los adultos. Esto les permite a los jovenes
experimentar el logro de consensos y la resolucién de conflictos, aprender a expresarse y a escuchar a los demas, a experimentar la
toma de decisiones y a aceptar sus consecuencias, a cooperar y compartir, tomando la iniciativa y, asumiendo la responsabilidad de
llevarlo a cabo.

"Cuando las personas trabajan juntos en elaborar proyectos que los sacan de su rutina usual, las diferencias e incluso los
conflictos entre los individuos tienden a diluirse y, a veces, hasta desaparecen. Las personas descubren una nueva identidad al
trabajar asi los proyectos, y se dan cuenta que es posible ir mas alla de las rutinas individuales, resaltando mas lo que tienen en
comun que las diferencias que existen entre ellos.”

"La educacion: encierra un Tesoro", Informe a UNESCO de la Comisidn Internacional de Educacion para el Siglo XXI presidida por
el Senor Jacques Delors, 1996.

¢, COMO FUNCIONA?

A través de las actividades el Scout comprende que muchas de las experiencias son solo posibles a través de un esfuerzo colectivo,
para el cual ellos tienen que organizarse como un grupo (tanto dentro de los equipos como en la seccién). Asi, el hecho de necesitar
cooperar estimula a cada persona a tomar su parte en hacer que la experiencia sea posible y agradable a través del desarrollo y uso de sus
talentos y habilidades.

El tomar parte en este proceso con un grupo pequefio de personas, les permite conocer a cada otro con sus fortalezas y debilidades y
establecer un fuerte lazo entre ellos. Esta relacién que se establece es importante por varias razones:

v' Porque contribuye al desarrollo emocional del joven al darle un sentido de pertenencia, de ser apreciado y al fijar las bases
para entablar amistades intimas que los jévenes pueden tener dificultad para desarrollar en otras partes.

v Un grupo de amigos cercanos proporciona una atmoésfera estimulante en la que cada joven hace un esfuerzo profundo para
desarrollar las habilidades y la experiencia necesarias para las actividades y la vida del equipo. Mas todavia que las habilidades,
talentos y experiencias que los jovenes son capaces a desarrollar como un equipo, son las oportunidades desafiantes y las
experiencias recompensantes que se les presentan al grupo y a cada persona.

v Esta relacion cercana ayuda al joven a desarrollar una comprension mas profunda del significado de la responsabilidad y la
solidaridad. Inicialmente, un joven puede llevar a cabo una tarea o ayudar a otro miembro porque es parte del "las reglas del juego.”
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Cuando crezca la preocupacion por los otros, el joven llevara a cabo una tarea porque él o ella saben que los otros estan contando con
él y no quiere decepcionarlos.

v El joven que busca la aprobacién de sus pares observa las reacciones del grupo a sus actitudes y conductas, y asi se anima a
desarrollar un auto-conocimiento mayor y desarrolla a menudo un cambio de actitud y de conducta. Por ejemplo, el timido se
anima desarrollar una mayor asertividad; el "mandén" se da cuenta de la necesidad de darle espacio a los demas.

¢ COMO SE VIVE EN EL GRUPO SCOUT?
UNA SOCIEDAD ENTRE LOS JOVENES Y SUS DIRIGENTES ADULTOS

El sistema de equipos no se entiende como una manera de que los dirigentes adultos den 6rdenes en una linea de mandos hacia abajo
para que los jévenes las ejecuten. No es tampoco, una manera para los jovenes simplemente expresen sus deseos y se queden esperando
que el dirigente adulto prepare todo para ellos.

El sistema de equipos debe entenderse como una sociedad entre los jovenes y sus dirigentes, basada en el dialogo y la cooperacion. Los
dirigentes son parte de la unidad pero ellos no son miembros de los equipos. Los adultos son parte de la unidad en orden a cumplir un papel
especifico, i.e. para ayudar a los jovenes a ejercer y desarrollar su capacidad por la autonomia, solidaridad, responsabilidad y compromiso,
mientras guian a cada joven hacia sus objetivos educativos.

AUTONOMIA PROGRESIVA

El principio de la participacion de los jovenes en el gobierno de su mini-sociedad se aplica a lo largo de todo el rango de edades que ofrece
el Movimiento Scout.

Evidentemente, la esfera de materias en las que los jovenes toman las decisiones y los tipos de responsabilidades que ellos asumen en
conjunto en la direccién de sus equipos y de su unidad esta en relacion a:

v" Su nivel de madurez. El nivel de involucramiento sera diferente en un grupo de Lobatos y Lobeznas que en un grupo de Rovers.

v Su experiencia de esta forma de funcionamiento. Una unidad que ha trabajado durante un afio o dos puede tener un grado mayor de
desenvolvimiento en grupo que una unidad recientemente constituida aunque esté formada por jévenes de mas edad.

Generalmente, en la Manada la naturaleza de las decisiones que pueden tomar los jévenes estara en elegir entre varias actividades, por
ejemplo. Las responsabilidades podrian ser: recordar traer las bebidas, o los materiales necesarios para una actividad. En la seccion de
edad siguiente, la toma de decisiones podria extenderse al tema del campamento de verano, por ejemplo, y las responsabilidades podrian
incluir esbozar el presupuesto del equipo y podrian ser responsables de ir a comprar la comida, llevar un diario de las aventuras del equipo,
etc.
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CAPITULOS8. LA ASISTENCIA RESPONSABLE DE ADULTOS QUE LES
ACONSEJAN Y ACOMPANAN

"¢ Puedes darles tu amor pero no tus pensamientos, porque ellos tienen sus propios pensamientos.

Puedes alojar sus cuerpos pero no sus almas, ellas moran en la casa del mahana, la que tu no puedes visitar, ni incluso en tus
suenos.

No busques que sean como eres tu, porque la vida no va dirigida hacia atras ni se queda atras con el ayer.”

"El Profeta", Kahlil Gibran.

¢, QUE ES?

El apoyo de los adultos implica una asociacion voluntaria entre los dirigentes y los jovenes, tanto personalmente como
grupalmente.

En esta sociedad de jovenes el rol del adulto es facilitar el proceso de auto-educacion a través de la manera en que aplica el
Propdsito, los Principios y el Método del Movimiento Scout.

El apoyo brindado por los adultos en el Movimiento Scout es una naturaleza distinta a otros tipos de apoyos que los adultos dan en la vida
de los jovenes, por ejemplo: padres, maestros de la escuela o el entrenador del equipo del club.

En cada caso las razones por las que el adulto y el joven estan en contacto con el otro son diferentes, las metas son diferentes, la
naturaleza del papel desempenado es diferente, la relacién afectiva es diferente y la interaccién entre ambos es diferente.

En sintesis, la relacion educativa es diferente.

Para facilitar el proceso de autoeducacion, la relacién educativa en el Movimiento Scout debe ser de una naturaleza diferente de la relacion
con los padres o con los maestros de la escuela.

Aunque el dirigente puede ser un padre de familia en su vida privada o un maestro de escuela en su vida profesional, cuando esta
trabajando con los Scouts en el Grupo el dirigente no debe actuar como un sustituto de los padres ni los maestros.
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¢(CUAL ES SU FIN?

El apoyo de los adultos busca estimular el desarrollo del joven a través de:

4 Generar un espacio comun donde los jovenes y los adultos vivan una asociacion enriquecedora basada en el respeto
mutuo, la confianza y la aceptacion del otro como persona.

4 Que cada uno se comprometa personalmente, dedique tiempo y energias, participe en el proceso de toma de decisiones y
de asumir responsabilidades y contribuya a crear una atmosfera constructiva que beneficie a todos.

4 El rol jugado por los dirigentes, los que son activos protagonistas del grupo en el sentido que él o ella estan siempre detrds
de la aventura y sus obstaculos, mientras constantemente se aseguran que se den las condiciones para que los jovenes asuman
su desarrollo orientados por el Propdsito del Movimiento Scout.

¢ COMO FUNCIONA?
UNA SOCIEDAD

Los jovenes y los adultos voluntariamente se asocian y estan interesados en lo que el Movimiento Scout tiene para ofrecerles.

“El dirigente scout no debe ser ni un maestro de escuela, ni un sargento griton, ni un pastor, ni un instructor.

El debe comportarse como un hermano mayor para poder ver las cosas desde el punto de vista de los muchachos y asi, orientarlos y
guiarlos y contagiarles entusiasmo en la direccion correcta.”

“Guia para el Jefe de Tropa”, Baden-Powell, Edicion de la Hermandad Mundial, 1944.

El joven busca participar de actividades excitantes que por el momento no puede organizar él solo por completo.

Los adultos identificados con el Propésito educativo del Movimiento Scout se interesan por el desarrollo de los jévenes y sienten que
pueden enriquecerlo personalmente al contribuir a facilitar el proceso de desarrollo del joven.

Ninguno es una botella vacia ni tampoco nadie sobre todo de todas las cosas. Lo singular del Movimiento Scout es que tanto el joven como
el dirigente pueden aprender del otro, enriquecer al otro y complementarse.

“Los Principios del Movimiento Scout apuntan todos en la direccion correcta. El éxito en su aplicacion depende del dirigente Scout y de
como el los aplica”.
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“Guia para el Jefe de Tropa”, Baden-Powell, Edicion de la Hermandad Mundial, 1944.

EL PAPEL DEL DIRIGENTE
Presentarle a cada joven la propuesta del Movimiento Scout, cémo ella trabaja y qué se espera de él.

Ayudarlos a conocer todos los elementos del Método Scout y a usarlos.

v
v
v' Observar y actuar sobre la vida del grupo para mantener una atmdsfera acogedora, constructiva y motivadora.
v

Desarrollar un estilo de liderazgo equilibrado entre la amistad y la autoridad.
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CAPITULO 9. UN SISTEMA PROGRESIVO DE OBJETIVOS Y ACTIVIDADES
EDUCATIVAS VARIADAS BASADAS EN LOS CENTROS DE INTERES DE LOS
JOVENES

"¢ Me diria usted, por favor, como puedo irme de aqui?"

"Eso depende en buena medida de adonde usted quiera ir.”

- "Las Aventuras de Alicia en Pais de las maravillas", Lewis Caroll.

¢, QUE ES?

La progresion personal busca especificamente ayudar a cada joven a asumir consciente y activamente su propio plan de adelanto
personal.

El esquema progresivo es la herramienta principal en la que se apoya este elemento del Método Scout. Se basa en una malla de objetivos
educativos preparada para cada seccién, establecida segun el conocimiento, las habilidades y actitudes que podria razonablemente
esperarse que un joven haya obtenido en las diferentes areas de desarrollo al terminar esa seccion.

¢, CUAL ES SU FIN?

Presentado de una manera atractiva y estimulante, la progresion personal ofrece a cada joven una herramienta para que, con la
ayuda del dirigente:

v

v
v
v

Escriba sus propios objetivos personales de desarrollo.
Establezca como, en términos concretos, él o ella piensa alcanzar esos objetivos.
Lleve a cabo sus intenciones a su propio ritmo;

Evalue, reconozca y celebre el progreso obtenido.
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¢ COMO FUNCIONA?

Muchas escuelas alrededor del mundo ejercen una intensa presién para asegurarse que los jévenes alcancen o superen un nivel basico de
conocimientos en los asuntos académicos o de habilidades profesionales que se supone sirven como un pasaporte para el mercado laboral.

A su vez, en la adolescencia, los jévenes enfrentan también intensas presiones. Los asuntos tienden a ser impuestos y no libremente
elegidos, los ritmos individuales de aprendizaje raramente son tenidos en cuenta debido al limite que imponen las fechas de examenes vy,
mientras, el pasar el examen o rendir mejor que lo esperado se siente como un logro, dependiendo también del ranking en relacion a sus
comparneros - cuantos mejor o peor que él o ella.

Algunos jévenes la pilotean, otros se esfuerzan mucho. Muchos otros caen en un circulo vicioso donde la falta de motivacion interna y el
miedo al fracaso priman sobre el pequefio esfuerzo que se hace, aumentando las oportunidades de no sentir que se logro nada.

El poder seguir sus verdaderos intereses, descubrir sus talentos, y descubrir eso que él siente como un logro en una atmésfera no
competitiva es crucialmente importante para el joven. Irénicamente, la reaccion de muchos padres a los bajo